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Planes/de Mejoramiento

en el Marco de la Reforma
Educacional.:

Mejores Oportunidades para
Todas y Todos los Estudiantes



Los cambios que impulsa la Reforma Educacional se sustentan en el entendido que
la educacidn es un derecho social garantizado por el Estado, por tanto debe atender a
todos los nifios, jévenes y adultos brindando igualdad de oportunidades en el contexto
de la construccién de una sociedad justa y democrdtica. En este marco, se requiere que
el sistema educativo promueva el mejoramiento sostenido de los procesos educativos
con el propésito de alcanzar la calidad educativa integral, teniendo a la base

principios como la inclusion y la interculturalidad, entre otros.

Esroldel Ministerio de Educacién, como érgano rectorelsistema, disefiareimplementar
programas y acciones de apoyo técnico pedagdgico para los establecimientos
educacionales, con el fin de fomentar el desarrollo de sus capacidades técnicas,
educativas y sus procesos de mejoramiento continuo, brindando apoyo, orientaciones,
instrumentos y asesorias a los establecimientos educacionales para que elaboren e
implementen sus Planes de Mejoramiento Educativo (Ley 20.529, SAC).

Uno de los desafios mas relevantes de la nueva propuesta en educacién es mejorar
la calidad tanto de la gestion institucional como pedagdgica, para brindar un
desarrollo integral en las y los estudiantes del pais. En este sentido, el Plan de
Mejoramiento Educativo (PME) se torna una herramienta central que permite ordenar
los procesos e iniciativas al interior de cada comunidad educativa con el objetivo
de entregar posibilidades para que cada estudiante del pails reciba una educacién
de calidad, complementando los aprendizajes tradicionales del curriculum con
actividades que permitan desarrollar sus multiples capacidades e intereses, de tal
manera que pueda alcanzar su proyecto de vida y transformarse en un ciudadano y
ciudadana integral.
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En consecuencia, se busca impulsar la mejora educativa con una mirada de
la educacién mas amplia, profunda y compleja, que responda al marco de
la Reforma Educacional y a la implementacion del Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad, lo que implica para cada comunidad educativa llevar
a cabo procesos educativos que ofrezcan variadas oportunidades por medio de los
Planes de Mejoramiento Educativo, las cuales permitan desarrollar fortalezas y superar
debilidades en ciclos de mejora a cuatro afios, de cardcter sucesivos.

El documento que se presenta a continuacién, es la sequnda parte del material

que orienta la implementacidn del nuevo enfoque de los planes a 4 afios. El primer
documento presentaba los sentidos y la necesidad de realizar un cambio en el modelo
de mejoramiento en el contexto de la Reforma Educacional, promoviendo para ello
una primera fase basada en un levantamiento estratégico con base en el Proyecto
Educativo Institucional. Este documento de la sequnda fase, profundiza tanto en las
etapas de los periodos anuales que componen el ciclo como en aspectos operativos
relacionados con el disefio e implementacién de la propuesta de mejoramiento. En
este sentido, encontrard en la primera parte los sentidos y caracteristicas de cada una
de las etapas del periodo anual y, en la sequnda parte, encontrara todas las matrices,
tablas y pautas para el registro del Plan de Mejoramiento Educativo.

Coordinacion Nacional de Apoyo a la Mejora Educativa
Division de Educacion General
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Para comenzar a ahondar en la Segunda Fase, especificamente, en las etapas del
periodo anual de los Planes de Mejoramiento Educativo (PME), es preciso explicar
que el sustento de la propuesta tiene como base el Modelo de Calidad de la Gestidén
Escolar y el Ciclo de Mejoramiento Continuo en este nuevo enfoque a 4 afios, lo
que se detallard en los préximos parrafos.

1.1 Modelo de Calidad de la Gestion Escolar

El Modelo de Calidad de la Gestion Escolar es una estructura que, segin la
experiencia educativa acumulada nacional e internacional, tiene como principio
orientador la mejora continua por medio de la definicion de procesos que se
vinculan e inciden de multiples formas en los resultados de aprendizaje de los y las
estudiantes.

Diagrama: Areas de Proceso y de Resultados que componen el PME

Convivencia

/ escolar \

; Gestion
Liderazgo pedagdgica <&———  Resultados

Gestion de
recursos
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Los componentes estructurales del Modelo de Calidad de la Gestién Escolar son:

Area: corresponde a &mbitos tematicos claves de la gestién institucional y
pedagdgica, que aseguran las condiciones necesarias para producir el proceso de
ensefianza aprendizaje. Las areas de proceso son: Gestiéon Pedagdgica, Liderazgo,
Convivencia Escolar y Gestién de los Recursos. Los procesos de estas areas se
vinculan en funcién de impactar positivamente en el area de Resultados (la cual
cuenta con tres componentes).

Dimension: alude a un proceso general y contenidos relevantes de la gestion
institucional y pedagdgica. Cada dimensiéon estd compuesta por una serie de
practicas que identifican y describen los elementos y criterios especificos que
deben ser abordados para la mejora de la gestidn institucional y pedagdgica.

Practicas: Son las formas de trabajo que deben ser asumidos por toda la comunidad
escolar incluido el sostenedor, para que, desde el quehacer cotidiano, se desarrolle
y potencie el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes, desde una
perspectiva integral para brindar oportunidades para todas y todos.

1.2 El ciclo de mejoramiento continuo en el marco del
nuevo enfoque

El nuevo enfoque, que sustenta el Plan de Mejoramiento Educativo (PME), redefine
y amplia el ciclo de mejoramiento continuo de las comunidades educativas desde
una légica y estructura anual a una de cuatro afos.

Dentro de este contexto, el ciclo de mejoramiento continuo se concibe como
el proceso mediante el cual cada comunidad educativa analiza su realidad,
problemaéticas, aspiraciones y desafios en los &mbitos institucionales y pedagdgicos,
planifica y proyecta objetivos y metas estratégicas a cuatro afios e implementa
objetivos y acciones anuales que permitan avanzar en el desarrollo de sus procesos
y practicas institucionales y pedagdgicas, con miras a alcanzar lo declarado en su
Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Para materializar este modelo de mejoramiento continuo, se requiere que cada
comunidad educativa transite por las dos fases que lo constituyen.
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En este marco, el nuevo enfoque de mejoramiento continuo que promueve el
Ministerio de Educacién se basa en un modelo que se sustenta en una serie de
componentes que serviran para estructurar distintas etapas dentro de cada fase.

En la primera fase, los componentes de las etapas que estructuran el levantamiento
estratégico son los siguientes:

» Elanalisis estratégico, que incluye la reflexién del horizonte formativo y
educativo del establecimiento educacional expresado en su PEI.

* Laautoevaluacion institucional, donde se pretende que cada comunidad
educativa, en conjunto con su sostenedor, analice diferentes ambitos de
la gestion institucional y pedagdgica que impactan en el aprendizaje de
sus estudiantes.

» La formulacion de objetivos y metas estratégicas a cuatro afios, que
debieran plantearse para cada una de las cuatro dreas del proceso (gestion
del curriculum, liderazgo, convivencia y gestién de recursos) y para el area
de resultados (de aprendizaje) del ciclo de mejoramiento en que se basa
el PME.

En la segunda fase, las etapas que estructuran cada periodo anual son las
siguientes:

* Laelaboraciéon del periodo anual consiste en realizar un diagnéstico, pla-
nificacién, implementacién y evaluacién, que se sustenta en objetivos y
acciones coherentes con la fase realizada anteriormente, en funcidn de
generar procesos que posibiliten contribuir al logro de los objetivos y
metas estratégicas.

Documento de la Segunda Fase 11




Diagrama: El ciclo de mejoramiento continuo a 4 afos
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Sentido del Diagnostico anual:

La etapa de diagndstico permite establecer la linea de base en que se encuentra la
gestion institucional y pedagdgica, la que se torna informacién relevante para la
construccién de la propuesta de mejoramiento que se implementard anualmente.

Esta etapa brinda una oportunidad de aprendizaje para la comunidad educativa,
puesto que se funda en un proceso reflexivo y participativo.

Propositos del Diagnostico anual

* Caracterizar y describir la realidad del establecimiento anualmente.

* Analizar resultados institucionales en funcién de los objetivos y metas
estratégicas del area de resultados.

* Determinar el nivel de calidad de las practicas institucionales y pedagé-
gicas al inicio de cada periodo de mejoramiento anual, en funcién de los
objetivos y metas estratégicas de las dreas de proceso.

¢Como se implementa el Diagnostico anual?

La comunidad educativa, producto de una reflexion participativa, en conjunto con
su sostenedor, realiza, como primer paso, el andlisis de resultados institucionales
que abordara en el periodo anual.

Luego del paso anterior, desde una mirada sistémica, se realiza el andlisis y
evaluacién de las practicas que describen la gestién institucional y pedagdgica,
teniendo como referente los elementos de gestién que constituyen cada uno de
los objetivos estratégicos elaborados en la primera fase del ciclo de mejoramiento.

Este proceso, implica que la comunidad educativa podrd estimar si una determinada
préctica se relaciona o no con los elementos de gestién del objetivo estratégico?.
En este sentido, se podra definir que la practica que no establece una relacién de
correspondencia con el objetivo, no aplica.

2. Enestaetapa, se debe asignar un nivel de calidad al menos a una préctica de cada dimensién, la comunidad
educativa no podrd estimar que una dimensién completa no describe la realidad institucional.

Documento de la Segunda Fase
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Una vez que la comunidad educativa ha determinado qué practicas describen
la gestidn institucional en funcién de los elementos de gestidn de los objetivos
estratégicos, asignard un nivel de calidad a cada una de ellas.

segun los niveles o las modalidades impartidas por los establecimientos

I La categoria “no aplica” podra aplicarse también a practicas que no corresponden
educacionales.

1.1 Analisis de resultados institucionales
a. Resultados institucionales posibles de analizar:

* Resultados de aprendizaje que implica analizar el nivel de la
implementacién curricular en los distintos niveles y modalidades
educativas.

* Resultados educativos: SIMCE, PSU y titulacién EMTP.

* Resultados de eficiencia interna: retiro escolar, repitencia y aprobacién
por asignatura (OIC)3.

* Otros resultados que la comunidad educativa considere que se
relacionan con los objetivos y metas estratégicas.

Considerando que los resultados institucionales son el producto de los procesos
de la gestidn técnico pedagdgica del establecimiento, se requiere que el andlisis de
los resultados seleccionados permita identificar los factores de causalidad para la
toma de decisiones en la etapa de planificacion.

En esta etapa, la comunidad educativa analiza datos de evaluaciones y mediciones
(internas y externas) que han sido registradas y sistematizadas, para realizar
procesos de seguimiento al aprendizaje alcanzado por los estudiantes en distintos
ambitos.

Entender practicas inclusivas en el aprendizaje, implica reconocer y
atender la diversidad de los estudiantes, sus visiones de mundo y cémo
a partir de ellas se construyen estrategias pedagdgicas diferenciadas que

posibilitan ampliar el aprendizaje y entender la realidad a partir de los
sentidos que se propone para cada una de las asignaturas concebidas en

la normativa curricular vigente.

3. Los Otros Indicadores de Calidad que se proponen para el analisis, son algunos de los ocho indicadores
del Ministerio de Educacién que utiliza la Agencia de Calidad de la Educacién.
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Analisis de resultados:

Tipo de

resultado

Criterios para el andlisis

Aspectos a analizar

Aprendizaje

+ Contar con los informes de
evaluaciones de cada asignatura

* Analizar la tendencia del nivel
de logro de los aprendizajes
estipulados en las Bases y
Marco Curricular vigente lo
que permitird reorientar los
procesos pedagdgicos para
mejorar los aprendizajes de los
estudiantes.

Ejes tematicos, habilidades 'y
asignaturas, para el caso de
Educacién Bésica.

Competencias basicas transversales
en el caso de Educacién Media y

Ambitos de aprendizaje (en el caso
de Educacién Parvularia).

Educativos

+ Revisar la tendencia de los
ultimos tres afos.

+ Analizar informes para los datos
de SIMCE y PSU.

Para el caso de SIMCE sera el puntaje
promedio.

Analizar la tendencia que muestran
los resultados de la PSU en los
dltimos afios, tanto en términos de
porcentaje de egresados que rinde la
prueba, como de puntajes obtenidos.

En relacién a la titulacion Técnico
Profesional se requiere que el
establecimiento educacional cuente
con informacién desagregada de
las especialidades impartidas para
determinar la tendencia en los
ultimos afios.

Eficiencia
Interna (OIC)

+ Para Retiro escolar se requiere
focalizar la mirada en aquellos
estudiantes que se han retirado
del establecimiento y que, al
ano siguiente no se encuentran
matriculados en ningln otro.

« Para analizar los resultados de
repitencia se requiere considerar
tendencia de los tres ultimos
anos

+ Aprobacién por asignatura.

Matricula.
indice de repitencia.

Porcentaje de aprobacién por cada
asignatura.

I En el anexo, al final de este documento, encontrard las matrices para el registro y

sistematizacion de estos resultados.
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1.2 Analisis de la gestion institucional (practicas
institucionales y pedagogicas)

Este andlisis esta orientado a evaluar y establecer el nivel de calidad de las practicas
institucionales y pedagdgicas que conforman las diferentes dimensiones.

Nivel de calidad: se refiere al grado de institucionalizacion que han adquirido las
practicas en la comunidad educativa. El nivel de calidad evoluciona en la medida que
el establecimiento incorpora y fortalece las caracteristicas asociadas a cada nivel de

calidad. Esto se logra a través de las diferentes fases de desarrollo.

Escala de niveles de calidad para el Diagnéstico institucional anual

La calidad del quehacer institucional se evalia estableciendo el grado de
incorporacién de las caracteristicas de la definicién de practicas. Para ello se ha
definido una escala evaluativa que estd conformada por cuatro niveles de calidad y
en cada uno de ellos se establecen las caracteristicas que debe adquirir el quehacer
institucional para alcanzar el caracter de practica.

Cada uno de los valores de la escala, representa un nivel de calidad, que implica
abordarun proceso de mejoramiento especifico. Cadanivel representauna progresion
cualitativa, con respecto al anterior, porque incorpora nuevas caracteristicas al
quehacer institucional.

Ademas la escala evaluativa permite determinar que una préactica no aplica
(NA) a la realidad institucional cuando aquellos elementos de gestién a los que
alude, no corresponden a la modalidad de ensefianza ni a los niveles impartidos
por el establecimiento. El establecer que una practica no aplica, implica ademas,
determinar que los elementos de gestién que constituyen dicha practica no son
necesarios de abordar para el logro de objetivos y metas estratégicas.
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A continuacién, se presenta la escala evaluativa con los respectivos niveles de
calidad.

Nivel de Criterio
calidad
Se realizan acciones cuyos propésitos son difusos para los actores del
1 establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.
2 El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos los

actores del establecimiento educacional, cuyos procesos son sistematicos.

El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos los
3 actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y progresién
secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacién a resultados.

La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de

sus procesos, lo que define una préctica institucional y pedagdgica.

Este proceso, implica que la comunidad educativa podrd estimar si una

determinada practica se relaciona o no con los elementos de gestién del

objetivo estratégico®. En este sentido, se podra definir que la practica que no
N/A establece una relacién de correspondencia con el objetivo, no aplica.

Refieren a todas aquellas précticas que no son aplicables al tipo de modalidad
y/o niveles educativos que imparte el establecimiento educacional.

La etapa de Diagndstico, concluye con una sintesis que le permitira a la comunidad
educativa, visualizar de forma integrada, los resultados obtenidos respecto de
cada area de gestion diagnosticada. En esta sintesis, es fundamental la vinculacién
entre los resultados y la gestién institucional con la finalidad de priorizar aquellas
practicas que requieren ser fortalecidas para mejorar los aprendizajes de todos los
estudiantes.

4. Enestaetapa, se debe asignar un nivel de calidad al menos a una préctica de cada dimensidn, la comunidad
educativa no podrd estimar que una dimensién completa no describe la realidad institucional.
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Las &reas de proceso que sustentan el modelo de mejoramiento continuo son:

Area de Proceso

Gestién curricular 7 précticas
o - Ensefianza y aprendizaje en L
Gestion pedagdgica zay aprendiza) 6 practicas
el aula
Apoyo al desarrollo de los "
Poy¢ 7 practicas
estudiantes
Liderazgo del sostenedor 6 practicas
Liderazgo Liderazgo del director 7 practicas
Planificacién y gestién de i
ficacion y gesti 6 practicas
resultados
Formacion 7 précticas
(@I IGEREYSLIEE Convivencia escolar 7 précticas
Participacién y vida A
I IP, onywv 6 practicas
democratica
Gestion del personal 9 practicas
. Gestién de los resultados -
Gestion de Recursos [P 6 practicas
Gestién de los recursos i
. 5 practicas
educativos
J
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Diagrama: Vinculacién de la Primera y Segunda Fase (Diagnéstico Institucional anual)

El analisis de resultados
tendra que estar
relacionado con la
proyeccidn estratégica
(objetivos y metas) del
area de resultados.

~N

PRIMERA FASE

SEGUNDA FASE
Periodo Anual

Diagnéstico

O E

4 Areas de Proceso

Objetivos y Metas

Estratégicas

El analisis de la gestion
institucional (practicas
institucionales y
pedagdgicas) tendra

que ser en funcién de la
proyeccion estratégica
(objetivos y metas) de las
4 Areas de Proceso)
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Sentido de la Planificacion Anual

La etapa de Planificacién anual tiene por finalidad disefar, para la mejora de los
aprendizajes de todos los estudiantes y de la gestién institucional, una propuesta
que permita avanzar progresivamente hacia el logro de los objetivos y metas
estratégicas definidas en la primera fase del ciclo de mejoramiento continuo.

Es relevante que tanto los objetivos como las metas y acciones anuales sean
coherentes con lo determinado en la fase estratégica. De este modo, la planificacién
anual permitira a la comunidad educativa alcanzar en forma progresiva, durante los
cuatro afios del ciclo de mejoramiento, los objetivos y metas estratégicas definidas.

Propositos de la Planificacion anual

+ Construir una propuesta de mejoramiento anual, que se sustente en la
informacién obtenida en la etapa de diagndstico anual y que se relacione
con los objetivos y metas estratégicas determinadas en la primera fase.

« Establecer objetivos y acciones anuales para las cuatro dreas de proceso que
permitan la mejora continua de los aprendizajes de todos los estudiantes
y de la gestidn técnico pedagdgica.

¢Como se implementa la Planificacion anual?

La planificaciéon anual implica que la comunidad educativa transite por tres
subetapas:

2.1 Vinculacion

Esta subetapa implica que la comunidad educativa analice y estime qué tipo
de resultados (aprendizaje, educativos y eficiencia interna) son los que estan
relacionados con la informacién obtenida a partir de la asignacién de niveles de
calidad para cada una de las practicas evaluadas.
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A partir de esta relacién causal, la comunidad educativa, realizard un proceso de
priorizaciéon de las dimensiones que abordara durante el periodo anual para cada
una de las areas de proceso para acercarse al logro de los objetivos estratégicos
determinados para el ciclo de mejoramiento.

Una vez definidas las dimensiones que se abordaran en la etapa de planificacién
anual, la comunidad educativa determinard qué fase de desarrollo abordara en la
subetapa de programacién anual.

Fase de desarrollo: Son un referente para definir cudles son las caracteristicas
que se requiere incorporar en los procesos educativos para el logro de los
objetivos y metas estratégicas.

Para esto se han definido las siguientes fases:

+ Instalacioén: se refiere a la incorporacién en el trabajo cotidiano de
las caracteristicas siguientes: propdsitos explicitos y claros para
todos los actores de la comunidad educativa y sistematicidad de su
implementacion. Esta fase se asocia al nivel de calidad uno.

« Mejoramiento: se refiere al quehacer institucional que ya ha
incorporado las caracteristicas de la fase de instalacion y requiere
incorporar una progresion secuencial de las acciones involucradas, y
una orientacién a resultados. Esta fase se asocia al nivel de calidad
dos.

+ Consolidacién: se asocia al quehacer institucional y pedagdgico
que requiere avanzar hacia una evaluacién permanente y
perfeccionamiento en el tiempo. Esta fase se asocia al nivel de
calidad tres.

* Articulacidn: se refiere a la integracién de las diferentes practicas
institucionales y pedagdgicas ya consolidadas, para constituir
sistemas de trabajo en el establecimiento educacional. Esta fase se
asocia al nivel de calidad cuatro.
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En el esquema siguiente, se muestra la relacién entre los niveles de calidad de las
practicas y las fases de desarrollo y estableciendo cuales son las caracteristicas de
practicas que deben ser fortalecidas para avanzar al nivel de calidad siguiente.

Nivel de
calidad de las
practicas

Caracteristicas
del quehacer

Fase de
desarrollo de la
dimension

1 2 3 4
a.Evidencias. a. Evidencia a. Evidencia a. Evidencia
b.Propésito b. Propdsito b. Propésito b. Propdsito

difuso explicito y explicito y explicito y
c. Asistemética claro claro claro

c. Sistematica

c. Sistematica

d.Progresion
secuencial

e.Orientada a
resultados

c. Sistematica

d.Progresion
secuencial

e.Orientada a
resultados

f. Evaluada
g. Perfeccionada

Instalacion

Mejoramiento

Consolidacion

Articulacion

Instalar
implica:
1. Evidencia

2.Propdsito
explicito y
claro

3.Sistemdtica

Mejorar implica:

1. Progresion
secuencial

2.Orientada a
resultados

Consolidar
implica:

1. Evaluada

2.Perfeccionada

Articular
implica:
Articular con
otras practicas
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2.2 Definicion de metas anuales

Las metas anuales son los resultados cuantitativos a alcanzar a través de la
implementacién de los periodos anuales. Para definir una meta, la comunidad
educativa tendrd que escoger al menos una. Estas metas se establecen de acuerdo
a las necesidades de la comunidad educativa segun el analisis de resultados del
diagnéstico.

Las metas deben ser:

Desafiantes: que constituyan un desafio focalizdndose en el aprendizaje de
todos los estudiantes y movilizan a todos los actores del establecimiento
educacional para su logro.

Factibles: que la meta sea alcanzable en el tiempo definido.

Coherentes: estar planteadas de modo que exista correlacién entre las distintas
metas planteadas, a lo menos durante el ciclo a cuatro afios, de acuerdo a los
objetivos y metas estratégicas planteadas.

Tipo de Meta Resultado Criterios

Resultados de | Asignatura, eje La meta para este tipo de resultados debe

aprendizaje temético, competencia | centrarse en cémo se produce movilidad en los
basica transversal, niveles de logro (bajo, medio bajo, medio alto

ndcleo de aprendizaje | y alto)

Resultados SIMCE, PSU, Titulacién | La meta debe considerar en cémo incrementan
educativos Educacion Media los puntajes y los estudiantes titulados.
Técnico Profesional

Resultados Repitencia, retiro Para el caso de las metas de repitencia y retiro,
de Eficiencia escolar y aprobacion se debe considerar disminuir la cantidad de
Interna (O.I.C) | por asignatura. estudiantes que se presentan en riesgo de

repitencia y/o de desercién. En el caso de
aprobacion por asignatura, se debe considerar
aumentar la tasa de estudiantes que aprueban
las distintas asignaturas.

A partir del afio 2015, las metas para SIMCE, son de caracter optativo y solo serdn
abordadas si la comunidad educativa lo estima necesario y relevante para la
concrecion de su proyecto educativo y la mejora de los aprendizajes de todos los
estudiantes.

Enelanexo, alfinalde este documento, encontrara

las matrices para el registro y sistematizacién de
las metas que estime necesario definir.
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2.3 Programacion anual

La programacién anual es una subetapa central dentro de la elaboracién del Plan
de Mejoramiento Educativo, ya que permite ordenar y priorizar todas las iniciativas
que la institucién escolar quiere abordar durante el afio escolar, con la finalidad
de alcanzar una gestién educativa de calidad que asegure el aprendizaje de todos
los estudiantes y el logro de los objetivos y metas estratégicas planteadas en la
primera fase del ciclo de mejoramiento continuo.

Para el disefio de los objetivos y acciones anuales, la comunidad educativa debe
tener en cuenta la organizacién estratégica del ciclo de mejoramiento continuo y
el diagndstico anual, dado que se han realizado con la finalidad de resguardar el
cumplimento de los objetivos estratégicos de manera coherente y ordenada. Para
esto, cuentan con una versién impresa al final del documento.

Es importante destacar que esta programacién debe considerar todos los niveles
educativos que posee el establecimiento, desde Educacién Parvularia hasta
Educacién Media y Educacién de personas jévenes y adultos.

Para alcanzar estos propdsitos, se requiere de una programacién anual que considere
los siguientes criterios:

* Coherencia: con la primera fase del ciclo de mejoramiento educativo a
cuatro afios y coherencia interna entre los objetivos de caracter anual y
las acciones disefiadas para su logro.

+ Factibilidad: la programacién de objetivos y acciones debe ser posible de
implementar durante un afio, considerando las condiciones y capacidades
de la comunidad educativa.

En este contexto, y considerando la primera fase del ciclo de mejoramiento continuo,
la comunidad educativa tendré que definir, para cada una de las cuatro areas de
proceso, al menos un objetivo de caracter anual; un indicador (que permita hacer
seguimiento al progreso del objetivo anual) y dos acciones (que posibiliten alcanzar
la mejora educativa).
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2.3.1 Componentes de la programacion anual:
2.3.1.1 Objetivos anuales:

Definen las prioridades que la comunidad educativa abordard durante el periodo
anual con el propésito de mejorar los procesos educativos.

Los objetivos anuales se definen en funcién de las dimensiones y practicas
priorizadas en la sub etapa de vinculacién y en coherencia con los objetivos y metas
estratégicas planteadas en la primera fase.

En la medida que se logren los objetivos anuales, serd posible el logro de los objetivos
estratégicos establecidos a cuatro afios.

2.3.1.2 Indicador de seguimiento

Es el elemento cuantificador del objetivo anual y permite medir cuanto del objetivo
planteado se estd logrando durante la implementacidn, lo que implicara que la
comunidad educativa, segin el resultado de la aplicacién del indicador, tome
decisiones respecto de ajustar lo que se esta realizando.

La informacidon que se obtiene de la aplicacién del indicador de seguimiento,
constituye uninsumo relevante para la etapa de evaluacién, dado que es informacién
objetiva que permite indagar en las causas que explican de las caracteristicas de los
procesos.

Tipos de indicadores de seguimiento:

Cualitativos: permiten estimar las variaciones y cambios en los
atributos de la fase de desarrollo involucrada en el objetivo.

Cuantitativos: permiten estimar las variaciones, en términos de
cantidad, de algun objetivo que se pretende alcanzar.
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Un indicador de seguimiento valido debe ser:

Cuantificable: estar referido a una unidad de medida conocida por todos
los actores del establecimiento educacional.

Relevante: apuntar a lo mas significativo del objetivo elaborado.

Perdurable: poder ser aplicado en diferentes momentos del monitoreo y
seguimiento, lo que permite observar la evolucién del objetivo.

Preguntas para la elaboracién de los indicadores:

En el entendido que los indicadores de seguimiento se utilizaran para medir el
avance en el logro de los objetivos a través de las acciones que implementa la
comunidad educativa, la elaboracién de los indicadores requiere sustentarse en
una reflexién profunda, para la que se proponen las siguientes preguntas:

«  ¢Qué aspecto del objetivo anual requiere medicién?: Con esta informacién,
se podran priorizar y focalizar, las acciones que se realizaran para el logro
del objetivo.

+ ;Quién aplicara los indicadores de seguimiento y para qué se utilizara
la informacién? Esta respuesta permitird definir claramente las
responsabilidades respecto del proceso de seguimiento, ademas de
establecer compromisos respecto de los ajustes que se realicen en la
implementacién de las acciones.

+ ;Cada cuénto tiempo se aplicard? Definir los tiempos y la periodicidad
con la que se realizard el seguimiento permite dar sistematicidad a los
procesos de seguimiento y pondra en el foco el criterio de perdurabilidad
de los indicadores.

+ ;Con qué se compara el resultado de la aplicacién?, dado que los indicadores
de seguimiento buscan medir el avance, requieren un referente con el
cual compararse, para efectos del PME, se sugiere que los indicadores se
comparen entre si, teniendo en perspectiva el resultado que se espera
obtener con el objetivo al final del periodo.

Es relevante considerar que si la comunidad educativa disefia mas de un indicador
para un mismo objetivo anual, se contemple un criterio de complementariedad, es
decir, los indicadores deben medir distintos aspectos de un mismo objetivo y, la
aplicacion de éstos, debe reportar informacién integrada respecto del avance.
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2.3.1.3 Acciones

Es el componente de la programacién anual que, mediante su ejecucién, contribuye
al logro de los objetivos. Las acciones permiten la evolucién del quehacer
institucional, dando sustentabilidad a los procesos educativos para el aprendizaje
de todos los estudiantes.

Si las acciones no estan centradas en el logro de los objetivos y metas planteadas a
corto (anual) y mediano plazo (a 4 afios) se convierten en actividades aisladas que
no aportan al proceso de mejora perseguido.

Las acciones que se disefien para la programaciéon anual, deben incorporar en su
formulacidn los siguientes aspectos:

Nombre de la accién es una sintesis que permite identificar la accién
durante el proceso de implementaciéon del Plan de Mejoramiento
Educativo.

Descripcion de la accidn es la especificacion de sus aspectos centrales,
detalla en qué consiste, cémo se desarrollara y a quiénes esta dirigida
(cursos o niveles, asignaturas o nicleos de aprendizaje, algiin grupo
especifico de estudiantes, etc.). Describir una accién, implica también
especificar qué y cudntas actividades se realizardn para implementar
la accidn.

Fechas es la indicacién del periodo en que se desarrollara la accién,
fecha de inicio y término. En el caso que requiera ser implementada en
varias etapas que exceden el afio, deberan volver a incorporarse en la
programacién anual siguiente.

Responsable es el encargado de asegurar que la accién se implemente
de acuerdo a lo planificado, ademas, debera estimar y comunicar si
dicha accidn estd aportando a la fase de desarrollo para el cual fue
disefiada; en caso contrario, serd necesario que el equipo de gestién
decida adecuarla para cumplir con el propésito o deshabilitarla.

Recursos para la implementaciéon de la accion es la descripcién de
los recursos humanos, pedagdgicos y técnicos que se necesitan para
ejecutar la accién. Por ejemplo: docentes, horas de planificacién, data
show, fotocopias, material didactico, entre otros.
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En este item es necesario identificar todos aquellos recursos esenciales
para la ejecucién de la accién, diferenciando los que requieren
financiamiento de aquellos que no lo necesitan. Dado que la descripcién
de la accién requiere que se especifiquen las actividades que se
realizardn para implementar la accidn, es necesario que se especifique,
en este apartado, qué recursos de utilizaran para las actividades
sefaladas.

Programa es el plan, programa y/o estrategia a partir del cual se origina
la accién. En este componente, la comunidad educativa podra definir si
la accién se origina a partir de un programa o estrategia del Ministerio
de Educacidn o alguna iniciativa articulada con otra institucion.

Medios de verificacion se refieren a las fuentes de informacién que
se utilizardn para evidenciar la contribucién de la accién al logro
del objetivo y/o cémo estos se relacionan con los aprendizajes de
los estudiantes. En este sentido, no sélo se debe hacer referencia a
evidencias que permitan demostrar que la accién y sus actividades se
implementaron cémo estaba planificado, si no que son los elementos
que permitirdn establecer el impacto de la accién en la mejora continua.

Financiamiento consiste en declarar con cual o cudles estrategias,
programas y/o subvencidn se costearan los recursos sefialados en el
punto de ‘Recursos para la implementacién de la accién’, y los costos
aproximados que estos tienen.
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Esquema de organizacion de los elementos de la planificacion

El esquema que se presenta en la pagina siguiente, muestra cémo se integran los
diferentes componentes de la programacién anual a partir de las cuatro Areas de
Proceso y del Area de Resultados del Modelo de Calidad de la Gestién Escolar.

Como se muestra en el esquema, cada una de las Areas de Proceso estd constituida
por tres dimensiones, de las cuales se debe abordar al menos una. Lo mismo
para el Area e Resultados Para cada dimensién abordada se deberé establecer
una programacién anual que contenga un objetivo; a lo menos un indicador de
seguimiento y, a lo menos dos acciones por fase de desarrollo seleccionada.

En este sentido, el establecimiento educacional podrd decidir abordar mas
dimensiones, pudiendo comprometer las 12 propuestas en el modelo. Sin embargo,
deberd considerar el tiempo de implementacién del Plan de Mejoramiento Educativo
y los recursos necesarios para llevarlo a cabo.

Todo lo anterior, tendra que tener como base los Objetivos y Metas Estratégicas
formuladas para 4 afios en la Primera Fase.
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Diagrama: Vinculacién de la Primera y Segunda Fase (etapa de Planificacién Anual)
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IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y
SEGUIMIENTO DE LA
PROGRAMACION ANUAL



Sentido de la Implementacion:

En esta etapa, se ejecutan las acciones disefiadas para alcanzar los objetivos de
caracter anual y, por consecuencia, los objetivos y metas estratégicas en el contexto
de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Junto con la ejecucidén de las acciones, la etapa de Implementacién contempla
procesos de monitoreo y seguimiento que permiten estimar, durante la ejecucién
del PME, el impacto de las acciones planificadas para el logro de la propuesta de
mejoramiento disefiada por la comunidad educativa.

Propositos de la Implementacion:

+ Implementar la propuesta de mejoramiento disefiada para el periodo
anual en funcién de los objetivos y metas estratégicas.

+ Estimar si lo que se ha planificado para el periodo contribuye al logro de
los objetivos anuales, en funcién de poder hacer ajustes que se requieran.

¢Como se implementa la etapa?

Una vez que la comunidad educativa, liderada por el sostenedor y el equipo
directivo del establecimiento, comienza la implementacién de las acciones anuales,
se requiere dar incio a los procesos de monitoreo y seguimiento que permitan
recopilar informacién util y confiable para estimar periédicamente el avance en
el cumplimiento de los objetivos del periodo anual y realizar, oportunamente, las
adecuaciones necesarias a las acciones, para el logro de los objetivos y las metas
anuales establecidas.

El sistema de monitoreo y seguimiento permitira:

+ Visibilizar los problemas de gestidn, recursos y de capacidad técnica que
afectan la ejecucion de las acciones.

+ Establecer brechas entre aquello que se ha planificado y lo que se esta
implementando.
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* Analizar la coherencia y factibilidad de las acciones para tomar decisio-
nes que impliquen mantener, modificar, deshabilitar o crear nuevas accio-
nes para el logro de los objetivos anuales.

+ Analizar el grado de compromiso de todos los integrantes de la comuni-
dad educativa con los procesos de mejoramiento.

3.1 Monitoreo a las acciones

ElL monitoreo es un proceso sistematico que se realiza en momentos definidos
previamente y que se orienta a establecer el nivel de ejecucién de las acciones e
identificar las causas que lo explican. Tiene como propésito recoger informacién
relevante que permita mejorar y asegurar el desarrollo de las acciones.

Esta etapa se realiza a partir de la revision compontes como: fechas de inicio y
término, disposicion oportuna de los recursos con y sin financiamiento, variables
organizativas (informacién, implementos, dependencias, etc.). Ademas de los
componentes anteriores, se sugiere observar aquellos aspectos relativos a la
gestion de recursos humanos como el rol de los responsables de las acciones, el
desempefio y el impacto en la mejora de la Asistencia Técnica Externa (si la hubiere)
y la participacién de los diferentes actores de la comunidad educativa.

La informacién que surge de este proceso permite tomar decisiones que pueden
implicar continuar, modificar o deshabilitar las acciones planificadas, asi como
también, crear nuevas acciones que permitan complementar la programacién
anual, considerando el minimo de dos acciones por objetivo.

Los establecimientos educacionales dispondran de dos tablas. Una para establecer
el nivel de implementacién de las acciones y otra para tipificar las razones u
obstéculos que explican la ejecucién de las acciones de acuerdo a lo planificado.
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Matriz 1: Niveles de implementacidon de las acciones

Nivel de Implementacién de la accién Criterio

No implementada (0%) Corresponde a una accién que no
presenta ninglin grado de avance (requiere
justificacion).

Implementacién inicial (1% - 24%) Su ejecucidn es inicial, pero sigue un
curso adecuado en relacién a fechas
programadas o no ha podido avanzar en
su implementacién por diferentes razones
(requiere justificacion).

Implementacién parcial (25% a 49%) Su ejecucidn es parcial, pero sigue un
curso adecuado en relacién a fechas
programadas o no ha podido avanzar en
su implementacién por diferentes razones
(requiere justificacion).

Implementacién intermedia (50% a 74%) Su ejecucidn es parcial, pero sigue un curso
adecuado en relacién a fechas programadas.

Implementacién avanzada (75 % a 99%) La accién se encuentra en un estado
avanzado de implementacién de acuerdo a
fechas programadas.

Implementada (100%) Fue completamente ejecutada y estén
presentes todos los medios de verificacién
sefialados por el establecimiento.
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Matriz 2: Justificaciones del nivel de implementacién:

Justificacion

El establecimiento considerd que la accién no estaba contribuyendo con el

objetivo e interrumpié su Implementacién.
Ciertas condiciones relacionadas con el tiempo, los recursos humanos y/o

2 materiales o la infraestructura no permitieron la adecuada implementacion
de la accion.

3 Los recursos comprometidos para la implementacién de la accién llegaron a
destiempo.

4 La asignacién de los recursos fue interrumpida.

5 Dificultades en la planificacién del establecimiento impidieron que la accién
se desarrollara conforme a lo planificado.

6 No se encontré asesoria técnica pertinente.

7 El sostenedor o director y equipo de gestién determiné no continuar con la
prestacion de servicios de la asesoria técnica externa.

8 La asesoria técnica externa interrumpe sus servicios.

9 El responsable de la ejecucién de la accién no pudo implementar la accién
por razones de tiempo u organizacién.

10 Otros

Planes de Mejoramiento Educativo




3.2 Seguimiento a los objetivos y metas

El seguimiento es un proceso que permite identificar, analizar y evaluar las
condiciones que obstaculizan y/o favorecen la implementacién de la propuesta de
mejoramiento. Se realiza en momentos definidos por la institucién, de acuerdo al
avance en la implementacidn de las acciones.

El proceso de seguimiento, se nutre de la informacién obtenida en el monitoreo,
dado que implica vincular el nivel de implementacién de las acciones con el grado de
avance de los objetivos anuales. La informacién obtenida de este proceso, permitira
visualizar el progreso o evolucién de los objetivos y las metas, lo que facilitara la
toma de decisiones respecto de la necesidad de realizar ajustes.

Un adecuado seguimiento, requiere de sistematicidad y se realiza en distintos
momentos en el afio durante la ejecucién de las acciones. En este sentido, se
sugiere que el primero se desarrolle al término del primer semestre y el segundo, a
mediados del segundo semestre, lo que permite realizar las ultimas modificaciones

antes de la etapa de evaluacién anual.

3.2.1 Seguimiento al objetivo

Realizar seguimiento a los objetivos anuales, requiere aplicar los indicadores de
seguimiento, esto implica determinar, segln el elemento cuantificador (porcentaje
o cantidad), cuanto se ha avanzado en la incorporacion de los elementos técnico
pedagdgicos fundamentales del objetivo en la gestidn institucional.

Analizar el logro del objetivo, a través de los indicadores de seguimiento, entrega
informacién objetiva para que la institucién analice las causas del estado de avance
y determine los pasos necesarios y factibles de abordar para ajustar y mejorar las
acciones que se estan implementando.

El seguimiento permitird establecer si mediante la implementacién del conjunto
de acciones, se favorece la incorporacion en las précticas seleccionadas, de las
caracteristicas asociadas a las fases de desarrollo.
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3.2.2 Seguimiento a las metas anuales

Para el seguimiento a las metas anuales se propone realizar al menos tres momentos
evaluativos durante el afio que impliquen mirar los resultados progresivamente al
inicio, durante y al finalizar la implementacién de las acciones.

La evaluacion diagndstica constituye el referente a partir del cual se definen
las metas para cada uno de los cursos de los niveles educativos. La evaluacién
intermedia provee informacién que permite estimar el progreso en los aprendizajes
y, de ser necesario, reorientar el proceso pedagdgico. La evaluacion final representa
los aprendizajes alcanzados por los estudiantes durante el afio escolar.
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EVALUACION DEL
PERIODO ANUAL




Sentido de la Evaluacion

Esta etapa implica realizar una revision critica, al final de cada periodo en la que el
equipo directivo y técnico, en un trabajo colectivo con la comunidad, analiza cual
fue el impacto de las acciones implementadas y su contribucién al logro de los
objetivos y metas anuales.

La etapa de evaluacién anual permitird, ademas, visualizar cudnto el periodo ha
contribuido al logro de los objetivos y metas estratégicas planteadas para el ciclo
de mejoramiento continuo.

En este sentido, la informacién y conclusiones que surgen de la etapa anual de
evaluacidén, posibilitard la toma de decisiones en torno a las adecuaciones y
reformulaciones necesarias para el siguiente periodo anual en funcién de lo disefiado
en la primera fase, de caracter estratégica del Plan de Mejoramiento Educativo.

Propositos de la Evaluacion

+ Estimar la brecha entre lo que se planificé y lo que efectivamente se im-
plementd en el periodo anual y el grado de avance que se esta obteniendo
para el logro de los objetivos estratégicos.

+ Levantar informacion relevante a considerar en el disefio del préximo
periodo anual.

¢Como se implementa la Evaluacion?

Esta etapa permite medir y estimar el impacto en la mejora de los procesos técnico
pedagdgicos y de los aprendizajes de los estudiantes de las acciones implementadas,
para esto, es necesario realizar un anadlisis critico de aspectos cuantitativos y
cualitativos asociados a objetivos y metas.

Para estimar el logro de los objetivos anuales, es necesario analizar cémo las
acciones implementadas han impactado en el logro de éstos y cémo impactaron
en la evolucién del nivel de calidad de las practicas seleccionadas.

Respecto del logro de las metas anuales, se requiere comparar los datos finales
obtenidos para cada uno de los resultados abordados, con su respectiva meta, con
la finalidad de establecer la brecha existente y lo que representa desde el punto de
vista de la movilidad de los aprendizajes.
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Dado que la comunidad educativa, en la primera fase de cardcter estratégico,
determind que hay desafios fundamentales que darén sentido a los procesos de
gestion técnico pedagégica para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, es
necesario al finalizar un periodo anual, estimar cuanto lo implementado ha aportado
al logro del objetivo estratégico disefiado para cada una de las areas de proceso.

En este sentido, es necesario que la comunidad educativa considere en este andlisis
los criterios de coherencia y relevancia en los procesos planificados e implementados.
De esta manera podra estimar si lo que se implementd en un periodo anual fue
coherente con lo que se requeria abordar a partir del objetivo estratégico.

Para resguardar que cada periodo anual sea coherente y permita el logro del objetivo
estratégico, es necesario que la comunidad educativa, en esta etapa, defina qué
procesos técnico pedagdgicos deben ser abordados en el periodo que sigue. Asimismo
se debe tener presente la brecha que existe entre aquello que la comunidad educativo
ha proyectado ser en el Proyecto Educativo Institucional y cuénto ha avanzado en la
concrecion de sus sellos educativos.
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Para cautelar que el disefio e implementacién del periodo anual sea un proceso
participativo y acorde a la realidad y las necesidades de la comunidad educativa,
se propone:

Convocar, de acuerdo al drea que se va a analizar, al Consejo Escolar, para
que participen de manera activa y democratica en las reuniones técnicas.

Organizar y sistematizar la informacidn cualitativa y cuantitativa que se
requiere para las reuniones técnicas y la que surja de las reflexiones y
andlisis, que sustentaran la toma de decisiones.

Generar instancias de didlogo con el sostenedor, dada su responsabilidad
legal, con el propésito de informar los resultados de las distintas etapas y
comprometer la gestién y los recursos para responder a las necesidades de
mejoramiento del aprendizaje de todos los estudiantes.

Considerando que la primera fase estratégica es parte del ciclo de
mejoramiento continuo, resulta fundamental que los tiempos en los que
se efectlie permitan que la implementacién de las iniciativas inicie junto
con el afio escolar.

Las fechas contempladas para la implementacién de esta segunda fase en el afio
2015 son las siguientes:

Etapa Fecha
Diagnéstico Institucional Anual mayo
PlamﬂcaaonAnual ...................................... o
Implementacién, Monitoreoy  mayoanoviembre
Seguimiento

Evaluacion Anual diciembre

5. Las fechas orientadas para el periodo anual podrian modificarse para el afio 2016.
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El ciclo PME culmina el afio 4 con una evaluacién del ciclo de mejoramiento
continuo, lo que implica evaluar los procesos y resultados alcanzados en los cuatro

afos anteriores, con el fin de proyectar el siguiente ciclo de mejoramiento.

Ademas, si el establecimiento esta adscrito a la ley de Subvencién Escolar
Preferencial, el conjunto de acciones comprometidas en el Plan de Mejoramiento
Educativo, deben asegurar el cumplimiento de los compromisos esenciales del
convenio de igualdad de oportunidades y excelencia educativa, suscrito por el
sostenedor, entre los cuales se destacan:

Informar a los postulantes al establecimiento y a los padres y apoderados,
sobre el Proyecto Educativo y su Reglamento Interno.

Definir acciones que aporten al mejoramiento de los aprendizajes con
énfasis, en los estudiantes prioritarios.

Establecer horas docentes destinadas a la funcidn técnico-pedagdgica.

Informar a los padres y apoderados del estudiante, sobre la existencia
de este convenio, con especial énfasis en las metas fijadas en materia de
rendimiento académico.

Contar en la malla curricular con actividades artisticas y/o culturales y
deportivas.

Coordinar y articular acciones con las instituciones y redes de servicios so-
ciales competentes para detectar, derivar y tratar problemas sicoldgicos,
sociales y necesidades educativas especiales.

En este mismo sentido, si el establecimiento educacional cuenta con un Programa
de Integracién Escolar, se deben comprometer acciones que aborden los
compromisos esenciales que se describen en el convenio firmado por el sostenedor,
entre los cuales se destacan:

Realizar labores de coordinacién del Programa de Integracion Escolar al
interior de los establecimientos.

Considerar la contratacién de profesionales asistentes de la educacién,
de acuerdo a las necesidades educativas especiales de los estudiantes
integrados.

Contar con un “aula de recursos”, consistente en una sala con espacio
suficiente y funcional, que contenga la implementacién, accesorios
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y otros recursos necesarios para que el establecimiento satisfaga los
requerimientos de los distintos estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales.

Realizar acciones que informen respecto del Programa de Integracion
Escolar a la familia y a los estudiantes cuando corresponda y considerando
sus intereses.

Realizar capacitaciéon y perfeccionamiento sostenido y orientado al
desarrollo profesional de los docentes de educacién regular y especial, y a
otros miembros de la comunidad educativa.

Adecuar las adaptaciones curriculares y los apoyos especializados dirigidos
a estudiantes que presenten Necesidades Educativas Especiales y/o
discapacidad.
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GLOSARIO

proceso mediante el cual cada comunidad
educativa analiza su realidad, problematicas, aspiraciones y desafios en los &mbitos
institucionales y pedagdgicos, planifica y proyecta objetivos y metas estratégicas
a 4 afos e implementa objetivos y acciones anuales que permitan avanzar en el
desarrollo de sus précticas y procesos institucionales y pedagégicos, con miras a
alcanzar lo declarado en su Proyecto Educativo Institucional (PEl). Este ciclo esta
compuesto por dos fases diferenciadas.

es una estructura que tiene como
principio orientador la mejora continua, por medio de la definiciédn de procesos
que debieran desarrollarse en cualquier establecimiento educacional. El modelo
no define un tipo ideal de establecimiento, si no mas bien identifica los dmbitos en
los cuales cualquier institucién escolar que busque obtener resultados de calidad
y profesionalizar su gestién debiera generar sistemas que pueden ser mejorados
continuamente hasta alcanzar los niveles deseados.

corresponde a dmbitos tematicos claves de la gestién institucional y
pedagdgica que se definen en el modelo de Calidad de la Gestién escolar. Las areas
de proceso son: Gestiéon Pedagdgica, Liderazgo, Convivencia Escolar y Gestién de
los Recursos y area de Resultados.

Las dimensiones son el contenido técnico de las areas en forma
desagregada. Aluden a un proceso general y contenidos relevantes de la gestién
institucional y pedagdgica. Cada dimensién estd compuesta por una serie de
practicas.

Son las formas de trabajo que identifican y describen los elementos de

gestion y criterios especificos que deben ser abordados por la comunidad escolar
para la mejora de la gestién institucional y pedagdgica.
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instrumento que orienta la gestién
institucional y pedagdgica de un establecimiento educacional pues contiene, en
forma explicita, principios y objetivos que enmarcan la accién educativa otorgandole
cardcter, direccién, sentido e integracién. Expresa el horizonte educativo y formativo
de una organizacién escolar, es decir, su propuesta orientadora en los ambitos
cognitivos, sociales, emocionales, culturales y valéricos. Corresponde al “lugar final
que se quiere alcanzar o llegar” como comunidad educativa.

instrumento de planificacion estratégica
de los establecimientos educacionales, que guia la mejora de sus procesos
institucionales y pedagdgicos y favorece a que las comunidades educativas vayan
tomando decisiones, en conjunto con su sostenedor, que contribuyan a la formacién
integral de sus estudiantes. Corresponde al “medio que permitira llegar al lugar
proyectado” como comunidad educativa.

Proceso de levantamiento
y analisis de informacién sobre el horizonte formativo y educativo del estable-
cimiento educacional y su situacién institucional actual para la elaboracién de
objetivos y metas estratégicas.

Primera etapa de la primera fase del ciclo de
mejoramiento continuo. Proceso mediante el cual se identifican los principales
sellos del Proyecto Educativo Institucional expresados en la visién, misién y perfil
del estudiante que se quiere formar.

elementos identitarios que reflejan la propuesta formativa
y educativa que una comunidad educativa quiere desarrollar. (Elementos
identificadores de la escuela o componentes con atributos y cualidades que son
significativos para la comunidad).

Al igual que el andlisis estratégico compone la
primera etapa de la primera fase del ciclo de mejoramiento continuo. Proceso
mediante el cual los distintos integrantes de la comunidad educativa reflexionan y
evaluan colectivamente el estado en que se encuentran sus procesos institucionales
y pedagdgicos, analizados integralmente. Como parte de esta tarea, los actores
escolares identifican aquellos elementos que se deben potenciar y aquellos que se
deben mejorar para impactar en el aprendizaje de sus estudiantes.
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componente de la segunda etapa de la primera fase del ciclo
de mejoramiento continuo. Establece la prioridad del establecimiento educacional,
levantada a partir de las necesidades, probleméticas y desafios presentes en cada
comunidad educativa para la mejora de los procesos institucionales y pedagdgicos
del establecimiento y de los aprendizajes de sus estudiantes.

componente de la segunda etapa de la primera fase del ciclo de
mejoramiento continuo. Se define como el indicador que permite evaluar los niveles
de logro alcanzados al final del ciclo para cada objetivo estratégico propuesto.
Expresa el resultado cuantitativo que se quiere alcanzar a 4 afos para cada uno de
los objetivos estratégicos definidos.

Corresponde a periodos
sucesivos de mejoramiento anual, que permiten ir concretando los objetivos
estratégicos, mediante la definicién de objetivos anuales y el disefio e
implementacién de acciones. Esta fase se realiza desde el primer al cuarto afio
del ciclo PME. Se compone por 4 etapas; diagndstico anual, planificacién anual,
implementacién, seguimiento y monitoreo y evaluacion.

Primera etapa de la fase dos del ciclo de mejoramiento continuo.
Su propésito central es el levantamiento de la linea base en que se encuentra el
establecimiento educacional al inicio de cada periodo anual, mediante el anélisis
de los resultados institucionales y el andlisis de las practicas institucionales y
pedagdgicas.

Etapa de la fase dos del ciclo de mejoramiento continuo.
Implica disefiar metas anuales, objetivos, indicadores de seguimiento y acciones.
Se sustenta en la informacién obtenida en la etapa de organizacién estratégica
y el diagnéstico anual, y se relaciona directamente con los objetivos y metas
estratégicas definidas en la primera fase del ciclo de mejoramiento continuo.

La implementacidn es la etapa que refiere a la ejecucién de las
acciones e implica dos procesos paralelos que aseguran el adecuado desarrollo de
éstas. Estos procesos son monitoreo y seguimiento.

Es una funcién que constituye un proceso sistemdtico orientado a
la “medicién de un estado o un comportamiento”, en un momento determinado
que implica observar, captar datos y recolectar informacién. Esta medicién puede
adquirir un caracter cualitativo o cuantitativo, en un sentido figurado, nos brinda
una fotografia de aquello que estamos monitoreando, de esta forma, permite
detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste en las
acciones planificadas.
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permite analizar la evolucién de los indicadores e implica establecer,
mediante el nivel de ejecucién de las acciones y el impacto que éstas tienen, cuanto
la comunidad educativa se aproxima al logro de los objetivos anuales.

Se realiza al finalizar la segunda fase del mejoramiento continuo.
Implica identificar cuanto se avanzé en el nivel de calidad de las practicas, respecto
al diagnéstico anual. Ademas, se estima mediante el andlisis del cumplimiento de
los objetivos anuales, y la contribucién al logro de los objetivos y metas estratégicas.

coincide con la evaluacién del
ultimo periodo anual y permite estimar logro de los objetivos y metas estratégicas
establecidas al inicio del ciclo de mejoramiento continuo. En este sentido, permitira
a la comunidad educativa visualizar cuanto a concretado su proyecto educativo
institucional.

corresponde a los datos relativos a los resultados
educativos, resultados de aprendizaje y resultados de eficiencia interna.

refieren al nivel de aprendizaje alcanzado por los
estudiantes en las habilidades contempladas en las Bases o Marcos Curriculares
vigentes, en las diversas asignaturas o ejes de aprendizaje (definidas a un afio).

corresponden a resultados SIMCE 4° y 8° afio de Educacién
Bésica y 2°afio de Educacion Media, de PSU y titulacién Técnico Profesional.

corresponden a las tasas de retiro escolar,
repitencia y aprobacién por asignatura.
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Este apartado que se pone a disposicion de la comunidad educativa, es una
herramienta tanto como para el registro de informacién, como una herramienta
de apoyo a la gestién del proceso tanto de elaboracién del Plan de Mejoramiento
Educativo como para los procesos de monitoreo, seguimiento y evaluacién del
periodo anual.

En este contexto, encontrard matrices para el registro de la fase de caracter
estratégica y cada una de sus etapas y para el registro del periodo anual.

Por cada etapa y fase que se pone a disposicién de la comunidad educativa, es
necesario considerar que:

Fase estratégica: las matrices no se encuentran habilitadas en la plataforma de registro
del PME 2015, por tanto, se presentan como una herramienta que permite contar con la
informacién organizada y sistematizada.

Fase anual:

1. Diagndstico: Las matrices son las mismas que se encuentran en la
plataforma de registro del PME, por tanto, este material sirve como un
respaldo y un cuaderno de trabajo. Es necesario recordar que para el
analisis de resultados, se orienta seleccionar los resultados a analizar,
no es obligatorio analizar y registrar informacién en cada una de las
matrices.

2. Planificaciéon anual: las sub etapas de vinculacién y metas son las
mismas que se encuentran en la plataforma, sin embargo, las matrices
del registro de la programacién anual permiten resguardar la coherencia
entre los objetivos y metas estratégicas y la programacién anual de
acciones.

3. Implementacién, monitoreo y seguimiento: encontrard matrices
complementarias que permitiran apoyar la gestién de los sistemas
de monitoreo y seguimiento que se sugieren en paralelo con la
implementacién de las acciones. En este sentido, en la plataforma
encontrard matrices que apoyan el seguimiento al desarrollo de las
practicas y en este apartado, matrices de apoyo al seguimiento al
objetivo.

4. Evaluacion del periodo anual: las matrices son de caracter
complementaria y se proponen como una herramienta de trabajo para
la evaluacidn, reflexion y andlisis respecto del PME que se implementé
durante este periodo.
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PRIMERA FASE

Analisis estratégico,
Autoevaluacion Institucional

y formulacion de

Objetivos y Metas estrategicas

registros de Planes de mejoramiento 2015, por tanto, se orienta el uso

La fase estratégica del PME, no la encontrard en la plataforma de
de este formato intervenible para la sistematizacion de esta fase:



1. Analisis Estratégico
y Autoevaluacion Institucional

1.1. Analisis Estratégico:

1.1.1. Preguntas guia para la reflexion y analisis del Proyecto

Educativo Institucional (PEI)

En las matrices a continuacidn presentadas, se registra la informacién levantada

a partir de este proceso.

Matriz 1

Pregunta de analisis Respuesta

¢Cémo es el
establecimiento
educacional que
queremos?

(méximo 800 caracteres)
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Pregunta de analisis Respuesta

¢Nuestra comunidad
educativa siente como
propios los principios y
valores expresados en el
PEl actual?

¢Logra nuestro PEI dar
cuenta de los anhelos y
suefios formativos de la
comunidad educativa?
¢En qué medida nuestro
PEl actual da cuenta

de nuestro horizonte
formativo y educativo?
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Pregunta de anélisis Respuesta

¢Cuales son los sellos
educativos (elementos
identitarios) que
sustentan la vision, mision
y perfil de estudiante
definidos en el PEl actual?

(méximo 800 caracteres)

¢Cuales de estos sellos
educativos son prioritarios
de abordar en el ciclo de
mejoramiento continuo
que se inicia?

(méximo 800 caracteres)
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Sies necesario, agregar preguntas que la comunidad educativa considere relevantes
para este proceso registrela en las matrices que se presentan a continuacién:

Pregunta Respuesta

(méximo 500 caracteres) (méaximo 800 caracteres)
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Pregunta Respuesta

(méximo 500 caracteres) (méximo 800 caracteres)

A partir de estas preguntas, se definen cudles son los sellos educativos que la
comunidad escolar desea trabajar en el ciclo de mejoramiento continuo a cuatro
afos que se inicia. Ejemplos de sellos, seglin lo declarado en ideario del PElI,
podrian ser: Formacién integral, Educacién Inclusiva, Aprendizajes de Calidad,
Valoracién y Fomento de la Diversidad Cultural, entre otros que el establecimiento
defina o haya definido con anterioridad.
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1.1.2. A continuacién, registre en la matriz, los sellos educativos que la comunidad escolar
trabajara en el ciclo de mejoramiento continuo a cuatro afios que se inicia.

Matriz 2

Ve

Otro,
Jcual?
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1.2.

Autoevaluacion Institucional

Uno de los pasos de la autoevaluacion institucional corresponde al analisis
de los resultados cuantitativos (metas de eficiencia, resultados, estadisticas,
etc.) y cualitativos (percepciones y grados de satisfaccién) del establecimiento
educacional. El andlisis de esta informacién aporta evidencias para la definicién
de la propuesta de mejoramiento.

Documento de la Segunda Fase 63



1.2.1. Analisis de resultados educativos cuantitativos y cualitativos®

Registre en la siguiente matriz la informacién obtenida durante el analisis de
resultados.

Matriz 3

Pregunta Respuesta

¢Qué resultados
cuantitativos se
analizaron?

¢Qué resultados
cualitativos se
analizaron?

¢Qué conclusiones
surgieron del anlisis
de los resultados
cuantitativos y
cualitativos?

6. Paraapoyar de mejor manera el analisis de resultados cuantitativos y cualitativos, la comunidad educativa puede utilizar
los datos del establecimiento que se encuentran en la plataforma PME.
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1.2.2. Evaluacion del dltimo PME implementado (PME 2014)

Matriz 4

Evaluacién de los
objetivos y acciones de
las Areas de Proceso:
Anédlisis del
cumplimiento de los
objetivos y acciones

Evaluacién del

Area de Resultados
(seguimiento a las
metas de caracter
anual):

Analisis del
cumplimiento de las
metas anuales

Un insumo relevante que surge en la autoevaluacién, es el andlisis de las
descripciones de las dimensiones y subdimensiones de los estdndares indicativos
de desempefio, como guia para la toma de decisiones en torno a la formulacién
de objetivos y metas estratégicas.

Una vez analizadas las evidencias que se estiman relevantes de considerar, es
necesario identificar y analizar las fortalezas y debilidades que han impactado
en los procesos de mejoramiento en cada una de las areas de proceso y en el area
de resultados del PME.
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1.2.3. Registro de las fortalezas y debilidades de los procesos
institucionales y pedagogicos por area de proceso y de

resultados

Matriz 5

Areas de Proceso
y Resultados

Gestion Pedagdgica

Fortalezas

(méximo 500 caracteres)

Debilidades

(méximo 500 caracteres)

Liderazgo

(méximo 500 caracteres)

(méximo 500 caracteres)
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Areas de Proceso

y Resultados

Fortalezas

Debilidades

Convivencia Escolar

(méximo 500 caracteres)

(méximo 500 caracteres)

Gestion de Recursos

(méximo 500 caracteres)

(méximo 500 caracteres)
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Areas de Proceso Fortalezas Debilidades

y Resultados

Resultados (méximo 500 caracteres) (méximo 500 caracteres)

Analizadas las fortalezas y debilidades de los procesos institucionales y pedagégicos
del establecimiento educacional en cada una de las areas del PME, y recogidos los
sellos educativos del PEI que la comunidad educativa decidié abordar, se elaboran
conclusiones para cada una de ellas, que permiten identificar las necesidades de
mejoramiento a abordar en el PME.
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1.2.4. Conclusiones por Area de Proceso y Resultados
contenidas en el PME

Registre en la siguiente matriz las conclusiones obtenidas por cada area de
proceso y resultados:

Matriz 6
- N
Gestién Pedagdgica: (méximo 800 caracteres)
Liderazgo: (méximo 800 caracteres)
- J
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Convivencia escolar:

Gestion de recursos:

Area de Resultados:

70 Planes de Mejoramiento Educativo



2. Formulacion de Objetivos y
Metas Estratéegicas

2.1. Objetivos y Metas Estratégicas a cuatro anos propuestas
por el Establecimiento Educacional en las distintas Areas

de Proceso.

Se presentan dos matrices para que cada establecimiento educativo registre la
formulacién de sus propios objetivos y metas estratégicas en cada una de las
areas de proceso y en el drea de resultados contenidas en el PME.
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( AREA DE PROCESO: Gestién Pedagégica J

OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA

(méximo 800 caracteres) (maximo 800 caracteres)

(agregar objetivo si se estima necesario)

o (méximo 800 caracteres)
(méximo 800 caracteres)
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[ AREA DE PROCESO: Liderazgo J

OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA

(méximo 800 caracteres) (méximo 800 caracteres)

(agregar objetivo si se estima necesario)

o (méximo 800 caracteres)
(méximo 800 caracteres)
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( AREA DE PROCESO: Convivencia Escolar J

OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA

(méximo 800 caracteres) (méximo 800 caracteres)

(agregar objetivo si se estima necesario)

) maximo 800 caracteres
(méximo 800 caracteres) ( )
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[ AREA DE PROCESO: Gestién de Recursos J

OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA

(méximo 800 caracteres) (méximo 800 caracteres)

(agregar objetivo si se estima necesario)

o (méaximo 800 caracteres)
(méximo 800 caracteres)
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[ AREA DE RESULTADOS’ J

OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA

(méximo 800 caracteres) (méximo 800 caracteres)

(agregar objetivo si se estima necesario)

) maximo 800 caracteres
(méximo 800 caracteres) ( )

7. El objetivo y/o meta puede estar relacionado con los logros de aprendizaje de las y los estudiantes en ciertos cursos
y asignaturas del curriculum, con los resultados en mediciones estandarizadas nacionales y/o con Otros Indicadores de
Calidad.
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Cuadro de organizacion estratégica
del ciclo de mejoramiento continuo:

La organizacién estratégica del ciclo implica que la comunidad educativa analiza
los objetivos estratégicos planteados para las dreas de proceso y determina cudles
son los elementos que los componen para, desde ahi, desprender las directrices
que se requieren abordar en funcién de la concrecién de éstos durante los cuatro
anos. Este ejercicio de identificacién de elementos, es relevante para determinar
cual o cuales son necesarios de abordar en los distintos periodos anuales y poder
hacer un seguimiento coherente respecto del logro de cada uno de ellos. Dado
esto, las estrategias derivaran entonces en la programacién anual de objetivos
y acciones, por tanto, su definicién debe ser clara pero sin perder el caracter
sistémico. En este sentido, se orienta que se defina minimo una y maximo tres
estrategias por objetivo.

La matriz que se presenta es una herramienta para la organizacién y priorizacién
de la propuesta de mejoramiento que se elabora para el ciclo a cuatro afios. En este
sentido, se orienta su uso como un mapeo que permita priorizar las estrategias a
abordar para el cumplimiento de los objetivos y metas estratégicas.
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CUADRO DE ORGANIZACION ESTRATEGICA DEL CICLO DE MEJORAMIENTO CONTINUO:

La matriz que se presenta es una herramienta para la organizacion y priorizacidn de la propuesta de mejoramiento que se elabora para el ciclo a cuatro anos.
En este sentido, se orienta su uso como un mapeo que permita priorizar las estrategias a abordar para el cumplimiento de los objetivos y metas estratégicas.

ESTRATEGIAS

OBJETIVO ESTRATEGICO

(méximo 800 caracteres) (méximo 800 caracteres) (méximo 800 caracteres) (méximo 800 caracteres) (méximo 800 caracteres)

(méximo 800 caracteres) (méximo 800 caracteres) (méximo 800 caracteres) (méximo 800 caracteres) (méximo 800 caracteres)

(méximo 800 caracteres) (méximo 800 caracteres) (méximo 800 caracteres) (méximo 800 caracteres) (méximo 800 caractefes)

(méximo 800 caracteres) (méximo 800 caracteres) (méximo 800 caracteres) (méximo 800 caracteres) (méximo 800 caracteres)




CUADRO DE ORGANIZACION ESTRATEGICA DEL CICLO DE MEJORAMIENTO CONTINUO:

La matriz que se presenta es una herramienta para la organizacion y priorizacidn de la propuesta de mejoramiento que se elabora para el ciclo a cuatro anos.
En este sentido, se orienta su uso como un mapeo que permita priorizar las estrategias a abordar para el cumplimiento de los objetivos y metas estratégicas.

ESTRATEGIAS

OBJETIVO ESTRATEGICO

(méximo 800 caracteres) (méximo 800 caracteres) (méximo 800 caracteres) (méximo 800 caracteres) (méximo 800 caracteres)

(méximo 800 caracteres) (méximo 800 caracteres) (méximo 800 caracteres) (méximo 800 caracteres) (méximo 800 caracteres)

(méximo 800 caracteres) (méximo 800 caracteres) (méximo 800 caracteres) (méximo 800 caracteres) (méximo 800 caractefes)

(méximo 800 caracteres) (méximo 800 caracteres) (méximo 800 caracteres) (méximo 800 caracteres) (méximo 800 caracteres)




1. Diagnostico anual

1.1.

111,

80I

Las matrices de esta etapa, son las mismas que se encuentran en la plataforma
de registro del PME, por tanto, este material sirve como un respaldo y un
cuaderno de trabajo.

Analisis de los resultados institucionales
cuantitativos

En la etapa de Andlisis estratégico y Autoevaluacién Institucional, la
comunidad educativa estimé qué resultados de caracter cuantitativo era
relevante analizar, en este sentido, la seleccion y andlisis que se realice
de los resultados, implica definir cual de ellos permitird abordar aspectos
que permitan el logro del(os) objetivos y metas estratégicas del area de
resultados.

Resultados de aprendizaje:

En la propuesta de Plan de Mejoramiento Educativo se ha orientado que
los establecimientos comprometan Metas anuales que permitan mejorar
los aprendizajes de los estudiantes. Para ello, se requiere conocer, mediante
la evaluacién diagnéstica, el nivel de desempefio de los estudiantes a
comienzos del afio escolar.

Las siguientes matrices tienen como propdsito que el establecimiento
registre los resultados de la evaluacién diagnéstica de aprendizaje, los analice,
establezca su vinculacién con las practicas institucionales y pedagégicas y
defina metas anuales.

Se debe considerar que las matrices que se proponen contemplan los ambitos,
nucleos, habilidades, ejes y competencias transversales propuestas en las bases
y marco curricular.

El registro de informacién en las matrices debe estar en funcién de la relevancia
de este resultado para el logro del objetivo y meta estratégica propuesto, por
tanto no es obligatorio que se registre informacién en todas.
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Educacion Parvularia

Ambitos de Nucleos de Ejes de aprendizaje Nivel Numero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro
experiencias para aprendizaje educativo
el aprendizaje
Motricidad
NT2
NT1
Autonomia Cuidado de si mismo
NT2
NT1
Independencia
NT2
Reconocimiento y NTT
aprecio de si mismo NT2
Identidad
Reconocimiento NT1
y expresién de
sentimientos NT2
NT1
Interaccién social
NT2
Convivencia
NT1
Formacién valdrica
NT2
J




Educacion Parvularia

Ambitos de Ncleos de
experiencias para aprendizaje
el aprendizaje
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cuantificacion

Cuantificacion

Ejes de aprendizaje Nivel Numero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro
educativo
<NT1 NT1 NT2 1°EGB
NT1
Comunicacién oral
NT2
NT1
Lenguaje verbal Iniciacion a la lectura
NT2
Iniciacién a la NT1
escritura NT2
NT1
Expresién creativa
NT2
Lenguaje artistico
NT1
Apreciacion estética
NT2
Seres vivos y su Conocimiento del AT
entorno entorno social NT2
Grupos humanos, NT1
sus formas de vida | Conocimiento del
y acontecimientos | entorno social
relevantes NT2
Razonamiento légico BT
Relaciones ldgico- matematico NT2
matematicas y
NT1

NT2




Educacion Basica

Asignatura: Lenguaje y Comunicacion 1° Basico

Numero de estudiantes

Habilidad NIVE : :
educativo Nivel Nivel
medio bajo medio alto
Desarrollo de
destrezas de lectura 1° Basico
inicial
Reflexion sobre el 1° Basico
texto
Fxtraccm'n’ de - 1° Basico
informacién explicita
Fxtracao.n’ d? . 1° Basico
informacién implicita
& J

Asignatura: Lenguaje y Comunicacion 2° a 4° Basico

Numero de estudiantes

Habilidad Nivel educativo . .
Nivel Nivel
medio bajo medio alto

2° Basico

Reflexidn sobre el texto 3° Basico
4° Basico
2° Basico

!Extracao‘nl de - 3° Bésico

informacion explicita
4° Basico
2° Bésico

E i0 .

'xtraccw‘nl dg - 30 Basico

informacién implicita
4° Basico
2° Basico

Reconocimiento de

funciones gramaticales 3° Bésico

y usos ortograficos
4° Basico

- J
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Asignatura: Lenguaje y Comunicacion 5° y 6° Basico

Numero de estudiantes

Habilidad Nivel educativo . .
Nivel Nivel
medio bajo medio alto
. 5° Basico
Reflexion sobre el
texto
6° Basico
.. 5° Bésico
Reflexidn sobre el
contenido .
6° Basico
X 5° Basico
Extraccién de
informacion explicita .
6° Basico
5° Basico
Extraccién de
informacion implicita .
6° Basico
Reconocimiento de 5° Basico
funciones gramaticales
y usos ortograficos 6° Basico
N\ J
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Asignatura: Matematica 1° a 6° Basico

Numero de estudiantes

Eje tematico Nivel educativo

Nivel Nivel
medio bajo medio alto

1° Basico

2° Basico

P
Nimero y 3° Basico

Operaciones

4° Basico

5° Basico

6° Basico

1° Basico

2° Basico

3° Basico

Patrones y Algebra

4° Basico

5° Basico

6° Basico

1° Basico

2° Basico

3° Basico

Geometria
4° Basico

5° Basico

6° Basico

1° Basico

2° Basico

3° Basico

Medicién
4° Basico

5° Basico

6° Basico

1° Basico

2° Basico

3° Basico

Datos y Probabilidades
4° Basico

5° Basico

6° Basico
S J
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Asignatura: Historia, Geografia y Ciencias Sociales 3° a 6° Basico

Numero de estudiantes

Eje temético Nivel educativo

Nivel Nivel
medio bajo medio alto

3° Basico

4° Basico

Historia
5° Basico

6° Basico

3° Basico

4° Basico

Geografia
5° Bésico

6° Basico

3° Basico

4° Basico

Formacién Ciudadana
5° Basico

6° Basico
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Formacion Ciudadana 7° y 8° Basico

Nuimero de estudiantes

Aprendizaje Indicador de
Aprendizaje Nivel Nivel
medio bajo medio alto
7° Bésico
Identifica informacién
Comprension de la 8° Basico
informacion y los
procesos sociales 7° Bésico
Comprende procesos
8° Basico
7° Bésico
Comunicacién y Comunica posiciones o
valoracién de los 8° Basico
d.erechos y deberes 7° Basico
ciudadanos Valora
8° Basico
7° Basico
Evalda
Evaluacion y 8° Basico
participacion en una
sociedad plural 7° Basico
Participa activamente
8° Bésico
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Asignatura: Ciencias Naturales 1° a 6° Basico

Nuimero de estudiantes

Eje tematico Nivel educativo

Nivel Nivel
medio bajo medio alto

1° Basico

2° Basico

3° Basico

Ciencias de la vida
4° Basico

5° Basico

6° Basico

1° Basico

2° Basico

Ciencias de la vida: 3° Basico
Cuerpo humano y
salud 4° Basico

5° Basico

6° Basico

1° Basico

2° Basico

R
Ciencias Fisicas y 3° Basico

Quimicas

4° Basico

5° Basico

6° Basico

1° Basico

2° Basico

Ciencias de la Tierray 3° Basico

el Universo

4° Basico

5° Basico

6° Basico
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Educacion Media: Comprension lectora

Numero de estudiantes

Aprendizaje Indicador ' ‘
Nivel Nivel
medio bajo medio alto
1° Medio
Lecfura de Lee 2° Medio
Variedad de . ;
Textos comprensivamente | 34\, i
4° Medio
1° Medio
Extrae informacién | 2 Medio
explicita 3° Medio
Extraccion de 4° Medio
Informacién 1° Medio
Extrae informacion 2° Medio
implicita 3° Medio
4° Medio
1° Medio
Construccién de | Interpreta lo leido 2° Medio
significado (infiere) 3° Medio
4° Medio
1° Medio
2° Medio
Evaluacion Evalia
3° Medio
4° Medio
1° Medio
Incrementode | Incrementa 2° Medio
vocabulario vocabulario 3° Medio
4° Medio
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Educacion Media: Resolucion de Problemas

Numero de estudiantes

Aprendizaje Indicador . .
Nivel Nivel
medio bajo medio alto
1° Medio
Selecciona 2° Medio
informacién 30 Medio
Extraccién de la 4° Medio
informacion 1° Medio
2° Medio
Realiza Inferencias
3° Medio
4° Medio
1° Medio
Organiza la 2° Medio
informacion 3° Medio
Procesamiento 4° Medio
de la
informacién 1° Medio
Representa la 2° Medio
informacion 3° Medio
4° Medio
1° Medio
Incremento . . 2° Medio
. Utiliza lenguaje
de lenguaje disciplinario ;
disciplinario P 3° Medio
4° Medio
N~ y,
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Educacion Media: Resolucion de Problemas

Numero de estudiantes

Aprendizaje Indicador . .
Nivel Nivel
medio bajo medio alto
1° Medio
Fundamenta 2° Medio
posibles respuestas | 30 \adio
4° Medio
1° Medio
L. Elabora estrategias 2° Medio
Argumentacion de solucién
3° Medio
4° Medio
1° Medio
Evalday 2° Medio
argumenta la :
respuesta 3° Medio
4° Medio
N J
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Formacion Ciudadana

Numero de estudiantes

Aprendizaje Indicador . .
Nivel Nivel
medio bajo medio alto
1° Medio
Identifica 2° Medio
Informacién 30 Medio
Comprension de 4° Medi
la informacién edio
y lc».s procesos 1° Medio
sociales
Comprende 2° Medio
procesos 3° Medio
4° Medio
1° Medio
Comunica 2° Medio
posiciones 3° Medio
Comunicacion
y valoracién de 4° Medio
los derechos
y deberes 1° Medio
ciudadanos
2° Medio
Valora
3° Medio
4° Medio
1° Medio
2° Medio
Evalia
3° Medio
Evaluacion y 4° Medio
participacion
en una sociedad 1° Medio
plural
2° Medio
Participa
Activamente 3° Medio
4° Medio
A\ J
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Preguntas para el analisis y conclusiones en torno a los resultados de aprendizaje

1. ¢En qué ejes de aprendizaje,
asignatura o competencia
transversal y nivel(es)
educativo(s) los resultados
obtenidos cumplen con las
metas institucionales?

2. ;En qué ejes de aprendizaje,
asignaturas o competencia
transversal y nivel educativo
los resultados de las
evaluaciones internas estan
bajos?

3. ¢Qué ejes de aprendizaje,
habilidad o competencia
transversal deben ser
abordados para la mejora
de los aprendizajes de los
estudiantes?

4. ;Qué nivel educativo requiere
mayor atencién?

Conclusiones:
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1.1.2. Analisis de resultados educativos:

A continuacidn se presentan matrices que permiten el registro y andlisis de la
tendencia de los resultados educativos. Ademas, se proponen preguntas que
orientan la lectura de los resultados y permiten relacionarlos con las variables
institucionales y pedagdgicas, para tomar decisiones en torno a los procesos de
Mejoramiento Continuo que se abordarén en la programacién anual.
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SIMCE 4° Basico

Lenguaje y
Comunicacion

ND
estudiantes

Puntaje
promedio

Inicial

Intermedio

Avanzado

ND
estudiantes

Puntaje
promedio

Inicial

Intermedio

Avanzado

Matematica

Historia,
Geografia
y Ciencias
Sociales

Ciencias
Naturales

&
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SIMCE 8° Basico

Lenguaje y
Comunicacion

NO
estudiantes

Puntaje
promedio

Inicial | Intermedio

Avanzado

N° Puntaje

estudiantes | promedio

Inicial

Intermedio

Avanzado

NO
estudiantes

Puntaje
promedio

Insuficiente

Elemental

Adecuado

Matematica

Historia,
Geografia
y Ciencias
Sociales

Ciencias
Naturales

SIMCE 2° Medio

Lenguaje y
Comunicacién

ND
promedio

Puntaje
promedio

NO
promedio

Puntaje
promedio

NO
promedio

Puntaje
promedio

tMatemética




Preguntas para el analisis y conclusiones en torno a los resultados SIMCE

¢Los resultados obtenidos en los
diferentes niveles educativos,
muestran una tendencia al

alza, a la baja, fluctuantes o se
mantienen respecto de las tres
tltimas mediciones?

¢Los resultados obtenidos en
términos globales, son mas latos,
similares o mas bajos respecto de
los establecimientos son similar
Grupo Socioeconémico?

¢En qué asignaturas y niveles

los resultados obtenidos en el
SIMCE cumplen con las metas
institucionales?

¢En qué asignaturas y niveles los
resultados estan especialmente
bajos=, o ;En qué asignaturas y
niveles se concentra el mayor
porcentaje de estudiantes en el
nivel de logro inicial?

Conclusiones: ;Qué nivel(es) educativo(s) deben ser priorizados en la programacién anual?, ;Por qué?

Documento de la Segunda Fase 97



Analisis de los resultados Prueba de Seleccion Universitaria:

p
Egresados Matricula total

querinden | de 4° Medio
PSU

N° de
estudiantes que
rinden PSU

Porcentaje de
estudiantes que
rinden PSU, en
relacién a la
matricula total

Puntaje Puntaje
promedio promedio
Lenguaje y
Comunicacién

Puntaje
promedio
Matematica

Calidad Porcentaje de
de los estudiantes
resultados | que logran 450
puntos o més
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Preguntas para el analisis y conclusiones en torno a los resultados PSU

¢Los resultados obtenidos en cada
una de las asignaturas muestran
una tendencia al alza, a la baja,
fluctuante o se mantienen
respecto de las ultimas tres
mediciones?

¢En qué asignaturas los resultados
obtenidos cumplen con las metas
institucionales?

¢Hay alguna asignatura en que
los resultados se encuentran
especialmente bajos?

Conclusiones: ;Es prioritario abordar estos resultados en la presente planificacién?, ;por qué?
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Analisis de los resultados de titulacion de Educacion Media Técnica Profesional
(EMTP)

p
Especialidad

N° de estudiantes egresados en el afo anterior

N° de estudiantes titulados en el afio

% de estudiantes titulados

(Especialidad

N° de estudiantes egresados en el afio anterior

N° de estudiantes titulados en el afio

% de estudiantes titulados
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(Especialidad

NP° de estudiantes egresados en el afio anterior

N° de estudiantes titulados en el afio

% de estudiantes titulados

J
( . .
Especialidad
Ano 20 AN o 20

N° de estudiantes egresados en el afio anterior

N° de estudiantes titulados en el afio

% de estudiantes titulados
A\ )
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Preguntas para el analisis y conclusiones en torno a los resultados
de Titulacion de EMTP

¢Los resultados obtenidos
¢muestran una tendencia al
alza, a la baja, fluctuantes o
se mantienen respecto de las
tltimas tres mediciones?

¢Qué porcentaje de estudiantes
en cada uno de los afios
evaluados continué estudios
superiores y/o rindieron la PSU?

Conclusiones:
+ Al sumar la cantidad de estudiantes titulados y que contindan estudios superiores jes posible establecer que
se estan apoyando las trayectorias educativas de todos los estudiantes?

+ ;Qué especialidad presenta una menor tasa de titulacion?
+ ;Qué especialidad requiere ser priorizada en la presente planificacién?
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1.1.3. Analisis de resultados de Eficiencia Interna:

Las tasas de eficiencia interna: Retiro escolar, Repitencia y Aprobacién por
asignatura, estan vinculadas con una gestién educativa eficiente, que es capaz
de identificar oportunamente los nudos criticos que impiden el progreso de los
estudiantes y generar estrategias de apoyo para acompafarlos en el logro de sus
aprendizajes y el desarrollo de sus Trayectorias Educativas.

Las siguientes matrices tienen como propdsito que el establecimiento registre
los ultimos resultados de eficiencia interna y, a partir de ello, realice los andlisis
correspondientes para establecer sus tendencias y vincular, particularmente,
con el andlisis de estrategias institucionales para prevenir la desercién escolar y
disminuir la brecha del rezago educativo y, con las practicas pedagdgicas asociadas
a las asignaturas.

Analisis de resultados de retiro escolar

Nivel educativo Afo 2011 Afo 2012 Afo 2013

1° Basico

2° Basico

3° Basico

4° Basico

5° Basico

6° Basico

7° Basico

8° Basico

1° Medio

2° Medio

3° Medio

4° Medio
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Analisis de resultados de Repitencia

Nivel educativo Afo 2011 Afo 2012 Afo 2013

1° Basico

2° Basico

3° Basico

4° Basico

5° Basico

6° Basico

7° Basico

8° Basico

1° Medio

2° Medio

3° Medio

4° Medio
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Analisis de resultados de aprobacion por asignatura

Nivel de Educacién Afo 2011 Afo 2012 Aiio 2013 Nivel de Educacién Afo 2011 Afo 2012 Ao 2013

Asignatura Asignatura
1° Basico 1° Basico
2° Basico 2° Basico
3° Basico 3° Basico
4° Basico 4° Basico
5° Basico 5° Basico
6° Basico 6° Basico
7° Bésico 7° Bésico
8° Basico 8° Basico
1° Medio 1° Medio
2° Medio 2° Medio
3° Medio 3° Medio

(__4° Medio | 4°Medio
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Analisis de resultados de aprobacion por asignatura

Nivel de Educacién Ao 2011 Ao 2012 Ao 2013 Nivel de Educacion Ao 2011 Ao 2012 Ao 2013
Asignatura Asignatura
1° Basico 1° Basico
2° Basico 2° Basico
3° Basico 3° Basico
4° Bésico 4° Bésico
5° Basico 5° Basico
6° Basico 6° Basico
7° Basico 7° Basico
8° Bésico 8° Bésico
1° Medio 1° Medio
2° Medio 2° Medio
3° Medio 3° Medio
4° Medio 4° Medio




Preguntas para el analisis de los resultados de Eficiencia Interna (OIC)

¢Los resultados obtenidos en
Eficiencia interna muestran una
tendencia al alza, a la baja, son
fluctuantes o se mantienen?

¢Cuél(es) resultados presentan
resultados acordes a las metas
institucionales?

¢Cuales de estos resultados
presenta una menor tasa de
aprobacion?

¢Qué niveles educativos requieren
estrategias de apoyo para mejorar
estos resultados?

¢Qué procesos técnico
pedagdgicos se requieren abordar
para mejorar estos resultados?

Conclusiones
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1.2.

108

Analisis de las Areas de Proceso:

Este analisis implica determinar el nivel de calidad de cada una de las practicas
institucionales y pedagdgicas, contenidas en la presente guia, teniendo como
referencia la escala evaluativa que establece las caracteristicas que adquieren las

practicas en cada fase desarrollo.

Este instrumento, se estructura en base a las 4 areas de procesos de la gestion
institucional: Gestion Pedagdgica, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y
Gestién de Recursos, a su vez, cada una de las 4reas se organizan en dimensiones
que contienen un conjunto de practicas. Frente a cada practica se despliegan los

valores que permiten asignarles un nivel de calidad.

Escala evaluativa para el andlisis de las &reas de proceso:

Valor Nivel de calidad

Se realizan acciones cuyos propdsitos son difusos para los actores del establecimiento
educacional y se implementan de manera asistematica.

El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los actores de la
comunidad educativa cuyos propésitos son sisteméticos.

El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los actores de la
comunidad educativa, con una sistematicidad y progresion secuencial de los procesos
y con una orientacién a la mejora de los resultados asociados. Estas caracteristicas
implican que una tarea del establecimiento educacional ya puede ser definida como
practica institucional o pedagdgica.

La practica incorpora la evaluacion y perfeccionamiento permanente.

NA

Refieren a aquellas practicas que no son aplicables a la realidad del establecimiento
educacional y que no refieren a procesos institucionales y pedagégicos relevantes para
el logro del objetivo y meta estratégica.
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1.2.1. Area de Gestion Pedagogica:

1.2.1.1. Dimension: Gestion del Curriculum:

Proceso general a evaluar: Describe las politicas, procedimiento y précticas que lleva a cabo el director, el
equipo técnico pedagégico y los docentes del establecimiento para coordinar, planificar, monitorear y evaluar
el proceso de ensefianza aprendizaje. Las practicas descritas tienen por objetivo asegurar la cobertura y
aumentar la efectividad de la labor educativa.

Nivel de calidad

Practicas

1. Eldirectory el equipo técnico-pedagégico coordinan la implementacidn
general del curriculum vigente y los programas de estudio.

2. El director y el equipo-pedagégico acuerdan con los docentes
lineamientos pedagégicos comunes para la implementacién efectiva del
curriculum.

3. Los profesores elaboran planificaciones que contribuyen a la conduccién
efectiva de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

4. El director y el equipo técnico-pedagdgico apoyan a los docentes
mediante la observacién de clases y la revisién de materiales educativos
con el fin de mejorar las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes.

5. El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan un sistema efectivo
de evaluaciones de aprendizaje.

6. Eldirectory el equipo técnico-pedagégico monitorean permanentemente
la cobertura curricular y los resultados de aprendizaje.

7. Eldirectory el equipo técnico—pedagdgico promueven entre los docentes
el aprendizaje colaborativo y el intercambio de los recursos educativos.
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1.2.1.2. Dimension: Ensefanza y aprendizaje en el aula:

Proceso general a evaluar: describe los procedimientos y estrategias que implican los docentes en sus
clases para asegurar el logro de los objetivos de aprendizaje estipulados en las bases y Marco curricular.
Las acciones en este sentido, se enfocan en el uso de estrategias efectivas de ensefianza y manejo de clase

Nivel de calidad

1. Los profesores imparten las clases en funcién de los Objetivos de
Aprendizaje estipulados en el curriculum vigente.

2. Los profesores conducen las clases con claridad, rigurosidad conceptual,
dinamismo e interés.

3. Los profesores utilizan estrategias efectivas de ensefianza-aprendizaje en
el aula.

4. Los profesores manifiestan interés por sus estudiantes, les entregan
retroalimentacién constante y valoran sus logros y esfuerzos.

5. Los profesores logran que la mayor parte del tiempo de las clases se
destine al proceso de ensefianza-aprendizaje.

6. Los profesores logran que los estudiantes trabajen dedicadamente, sean
responsables y estudien de manera independiente.

11 O Planes de Mejoramiento en el marco de la Reforma Educacional



1.2.1.3. Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes:

Proceso general a evaluar: describe los procedimientos y estrategias que lleva a cabo el establecimiento
para velar por un adecuado desarrollo académico, afectivo y social de todos los estudiantes, tomando en
cuenta sus diferentes necesidades, habilidades e intereses. Describe ademds, la importancia de que los
establecimientos logren identificar y apoyar a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades asi como
también a aquellos que requieren espacios diferenciados para valorar, potenciar y expresar sus talentos e
intereses.

Nivel de calidad

Practicas

1. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes que presentan
rezago en el aprendizaje y cuenta con mecanismos efectivos para
apoyarlos.

2. El establecimiento cuenta con estrategias efectivas para potenciar a los
estudiantes con intereses diversos y habilidades destacadas.

3. El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes
que presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales y cuentan
con mecanismos efectivos para apoyarlos.

4. El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes
en riesgo de desertar e implementan mecanismos efectivos para asegurar
su continuidad en el sistema escolar.

5. El equipo directivo y los docentes apoyan a los estudiantes en la eleccién
de estudios secundarios y de alternativas laborales o educativas al
finalizar la etapa escolar.

6. Los establecimientos adscritos al Programa de Integracion Escolar
(PIE) implementan acciones para que los estudiantes con necesidades
educativas especiales participen y progresen en el Curriculum nacional.

7. Los establecimientos adscritos al Programa de Educacién Intercultural
Bilingiie, cuentan con los medios necesarios para desarrollar y potenciar
la especificidad cultural y de origen de los estudiantes.
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1.2.2. Area: Liderazgo escolar

1.2.2.1. Dimension: Liderazgo del Sostenedor

Proceso general a evaluar: describe las definiciones y procedimientos que establece el sostenedor para
asegurar el buen funcionamiento del establecimiento. Las practicas designan al sostenedor como el
responsable ultimo de los resultados y vialidad del establecimiento ante la comunidad educativa. Asimismo,
establece la importancia de definir el rol del sostenedor y del director, dado que existen diversas formas
validas de organizar el trabajo entre ambos, peor se requieren funciones y responsabilidades definidas para
lograr un trabajo efectivo.

Nivel de calidad

Practicas

1. Elsostenedor se responsabiliza del logro de los estandares de aprendizaje
y de los Otros Indicadores de Calidad, asi como del cumplimiento del
Proyecto Educativo Institucional y de la normativa vigente.

2. Elsostenedor se responsabiliza por la elaboracién del Proyecto Educativo
Institucional, del Plan de Mejoramiento y del presupuesto anual.

3. Elsostenedordefinelasfuncionesdeapoyoqueasumiracentralizadamente
y los recursos financieros que delegara al establecimiento y cumple con
Sus COmpromisos.

4. El sostenedor comunica altas expectativas al director, establece
sus atribuciones, define las metas que éste debe cumplir y evalda su
desempefio.

5. El sostenedor introduce los cambios estructurales necesarios para
asegurar la viabilidad y buen funcionamiento del establecimiento.

6. El sostenedor genera canales fluidos de comunicacién con el director y
con la comunidad educativa.
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1.2.2.2. Dimension Liderazgo del Director:

Proceso general a evaluar: describe las tareas que lleva a cabo el director como responsable de los resultados
educativos y formativos del establecimiento. Ademas se establece que el director tiene la responsabilidad
de comprometer a la comunidad escolar con el Proyecto Educativo y las prioridades del establecimiento, de
conducir efectivamente el funcionamiento del mismo y dar cuenta al sostenedor de los resultados obtenidos.

Nivel de calidad

1. El director asume como su principal responsabilidad el logro de los
objetivos formativos y académicos del establecimiento.

2. El director logra que la comunidad educativa comparta la orientacion,
las prioridades y las metas educativas del establecimiento.

3. El director instaura una cultura de altas expectativas en la comunidad
educativa.

4. El director conduce de manera efectiva el funcionamiento general del
establecimiento.

5. El director es proactivo y moviliza al establecimiento hacia la mejora
continua.

6. El director instaura un ambiente laboral colaborativo y comprometido
con la tarea educativa.

7. Eldirector instaura un ambiente cultural y académicamente estimulante.
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1.2.2.3. Dimension: Planificacion y gestion de resultados

Proceso general a evaluar: describe procedimiento y practicas centrales del liderazgo en la conduccién
del establecimiento educacional. Ademas se establece la importancia de planificar las grandes lineas del
establecimiento educacional, las cuales se plasman en el Proyecto Educativo Institucional, asi como de
disefar el Plan de Mejoramiento Educativo que articula el diagnéstico de la institucién y las metas, acciones
y medios para lograr los objetivos propuestos. Asimismo, esta dimension releva la gestién de resultados, que
incluye la recopilacién, el andlisis y el uso sistematico de datos, como una herramienta clave para la toma
de decisiones educativas y el monitoreo de la gestion.

Nivel de calidad

Practicas

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo Institucional
actualizado que define claramente los lineamientos de la institucion e
implementa una estrategia efectiva para difundirlo.

2. Elestablecimiento lleva a cabo un proceso sistematico de autoevaluacion
que sirve de base para elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo.

3. El establecimiento cuenta con un Plan de Mejoramiento Educativo que
define metas concretas, prioridades, responsables, plazos y presupuesto.

4. El establecimiento cuenta con un sistema efectivo para monitorear el
cumplimiento del Plan de Mejoramiento Educativo.

5. El establecimiento recopila y sistematiza continuamente datos cobre las
caracteristicas, los resultados educativos, los indicadores de procesos
relevantes y la satisfaccion de los apoderados del establecimiento.

6. El sostenedor y el equipo directivo comprenden, analizan y utilizan los
datos recopilados para tomar decisiones educativas y monitorear la
gestion.
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1.2.3. Area: Convivencia

1.2.3.1. Dimension: Formacion

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y précticas que implementa el
establecimiento educacional para promover la formacion espiritual, ética moral, afectiva y fisica de los
estudiantes. Ademds, establecen que las acciones formativas deben basarse en el Proyecto Educativo
Institucional, en los objetivos de aprendizaje Transversales y en las actitudes promovidas en las Bases

Curriculares.

Nivel de calidad

Practicas

1. El establecimiento planifica la formacién de sus estudiantes en
concordancia con el Proyecto Educativo Institucional y el Curriculum
vigente.

2. El establecimiento monitorea la implementacién del plan de formacion
y monitorea su impacto.

3. Elequipo directivo y docente basan su accién formativa en la conviccién
de que todos los estudiantes pueden desarrollar mejores actitudes y
comportamientos.

4. El profesor jefe acompana activamente a los estudiantes de su curso en
su proceso de formacién.

5. El equipo directivo y los docentes modelan y ensefian a los estudiantes
habilidades para la resolucién de conflictos.

6. El equipo directivo y los docentes promueven habitos de vida saludable y
previenen conductas de riesgo entre los estudiantes.

7. El equipo directivo y los docentes promueven de manera activa que
los padres y apoderados se involucren en el proceso educativo de los
estudiantes.
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1.2.3.2. Dimension: Convivencia Escolar

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y précticas que implementa el
establecimiento educacional para asegurar un ambiente adecuado y propicio para el logro de los objetivos
educativos. Ademas, definen las acciones a implementar para desarrollar y mantener un ambiente de
respeto y valoracién mutua, organizado y seguro para todos los miembros de la comunidad educativa.

Nivel de calidad

1. El equipo directivo y los docentes promueven y exigen un ambiente
de respeto y buen trato entre todos los miembros de la comunidad
educativa.

2. El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la diversidad
como parte de la riqueza de los grupos humanos y previenen cualquier
tipo de discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Reglamento de Convivencia que
explicita las normas para organizar la vida en comun, lo difunde a la
comunidad educativa y exige que se cumpla.

4. El equipo directivo y los docentes definen rutinas y procedimientos para
facilitar el desarrollo de las actividades pedagégicas.

5. Elestablecimiento se hace responsable de velar por la integridad fisica y
psicolégica de los estudiantes durante la jornada escolar.

6. El equipo directivo y los docentes enfrentan y corrigen, formativamente
las conductas antisociales e los estudiantes, desde las situaciones
menores hasta las mas graves.

7. El establecimiento educacional previene y enfrenta el acoso escolar o
bullyng mediante estrategias sistematicas.
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1.2.3.3. Dimension: Participacion y vida democratica

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y précticas que implementa el
establecimiento educacional para construir una identidad positiva y fortalecer el sentido de pertenencia de
todos los miembros con el establecimiento educacional y la comunidad en general. Ademas, establece la
importancia de generar espacios para que los distintos estamentos de la comunidad educativa compartan,
se informen y puedan contribuir responsablemente con sus ideas y acciones.

Nivel de calidad

Practicas

1. El establecimiento construye una identidad positiva que genera sentido
de pertenencia y motiva la participacién de la comunidad educativa en
torno a un proyecto comun.

2. El equipo directivo y los docentes promueven entre los estudiantes un
sentido de responsabilidad con el entorno y la sociedad y los motivan a
realizar aportes concretos a la comunidad.

3. El equipo directivo y los docentes fomentan entre los estudiantes la
expresién de opiniones, la deliberacién y el debate fundamentado de
ideas.

4. Elestablecimiento promueve la participacion de los distintos estamentos
de la comunidad educativa mediante el trabajo efectivo del Consejo
Escolar, Consejo de Profesores y el Centro de Padres y Apoderados.

5. Elestablecimiento promueve la formacién democratica y la participacién
activa de los estudiantes mediante el apoyo al Centro de Alumnosy las
directivas de curso.

6. El establecimiento cuenta con canales de comunicacién fluidos y
eficientes con los apoderados y estudiantes.
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1.2.4. Area Gestion de Recursos

1.2.4.1. Dimension: Gestion del personal

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y précticas que implementa el
establecimiento educacional para contar con equipo calificado y motivado, ademas de un clima laboral
positivo y establece que la gestion del personal debe considerar las prioridades del Proyecto Educativo
Institucional, las necesidades pedagégicas y la normativa vigente.

Nivel de calidad

1. El establecimiento define los cargos y funciones del personal y la planta
cumple con los requisitos estipulados para obtener y mantener el
reconocimiento Oficial.

2. El establecimiento gestiona de manera efectiva la administracién del
personal.

3. El establecimiento implementa estrategias para atraer, seleccionar y
retener personal competente.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de evaluacion vy
retroalimentacién del desemperio del personal.

5. El establecimiento cuenta con un personal competente segln los
resultados de la evaluacién docente y gestiona el perfeccionamiento
para que los profesores mejoren su desempefio.

6. El establecimiento gestiona el desarrollo profesional y técnico del
personal segun las necesidades pedagdgicas y administrativas.

7. El establecimiento implementa medidas para reconocer el trabajo del
personal e incentivar el buen desempefio.

8. El establecimiento cuenta con procedimientos justos de desvinculacidn.

9. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo.

118 I Planes de Mejoramiento en el marco de la Reforma Educacional



1.2.4.2. Dimension Gestion de recursos financieros y administracion

Proceso general a evaluar: describe las politicas y procedimientos implementados por el establecimiento
educacional para asegurar una administracién ordenada y eficiente de sus recursos. Las acciones en este
sentido, estan de acuerdo con las prioridades de su Proyecto Educativo Institucional, su Plan de Mejoramiento
Educativo y la legislacion vigente.

Nivel de calidad

Practicas

1. Elestablecimiento gestiona la matricula y la asistencia de los estudiantes.

2. Elestablecimiento elabora un presupuesto en funcién de las necesidades
detectadas en el proceso de planificacién, controla los gastos y coopera
en la sustentabilidad de la institucién.

3. El establecimiento lleva un registro ordenado de los ingresos y gastos y,
cuando corresponde, rinde cuenta del uso de los recursos.

4. Elestablecimiento vela por el cumplimiento de la normativa educacional
vigente.

5. El establecimiento gestiona su participacién en los programas de apoyo
y asistencia técnica disponibles y los selecciona de acuerdo con las
necesidades institucionales.

6. El establecimiento conoce y utiliza las redes existentes para potenciar el
Proyecto Educativo Institucional.
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1.2.4.3. Dimension Gestion de recursos educativos:

Proceso general a evaluar: describe las politicas y procedimientos necesarios para asegurar la adecuada
provisién, organizacién y uso de los recursos educativos en el establecimiento educacional.

Nivel de calidad

1. El establecimiento cuenta con la infraestructura y el equipamiento
exigido por la normativa y éstos se encuentran en condiciones que
facilitan el aprendizaje de los estudiantes y el bienestar de la comunidad
educativa.

2. El establecimiento cuenta con los recursos didécticos e insumos para
potenciar el aprendizaje de los estudiantes y promueve su uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca CRA para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes y fomentar el habito lector.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento para el
uso educativo y administrativo.

5. Elestablecimiento cuenta con uninventario actualizado del equipamiento
y material educativo para gestionar su mantencién, adquisicion y
reposicién.
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2. Planificacion anual

Las sub etapas de vinculacién y metas presentan las mismas matrices que se
encuentran en la plataforma de registro del PME, sin embargo, las matrices del
registro de la programacién anual, son de cardcter complementarias, ya que permiten
evidencias y resguardar la coherencia entre los objetivos y metas estratégicas y la
programacién anual de acciones, en este sentido, se complementan con lo que se
encuentra habilitado en la plataforma.

Para esta etapa se orienta trabajar con el cuadro de organizacién estratégica del
ciclo de mejoramiento continuo puesto a disposicién en la primera fase y con lo
diagnosticado para el afio. De esta manera, podré realizar una propuesta coherente
de mejoramiento anual.

2.1.  Vinculaciony priorizacion de dimensiones

A partir de la sintesis diagndstica, la vinculacién permite que el establecimiento
educacional determine la incidencia de las practicas Institucionales y pedagdgicas
y el proceso general de cada dimensidn en los resultados educativos, de aprendizaje
y/o de eficiencia interna.

Asimismo y, en funcién de los objetivos estratégicos, la comunidad educativa
podra priorizar qué dimensiones seran las que abordard en la propuesta anual de
mejoramiento. Esto implica determinar qué procesos de gestién de cada una de
las dimensiones y dreas son relevantes de abordar para el logro de los objetivos y
metas de cardcter estratégico.

Al definir qué Dimensidn se abordard serd posible definir qué fase de desarrollo se
requiere abordar en el presente afio (instalacién, mejoramiento, consolidacién y/o
articulacién de las précticas asociadas) o si es necesario postergar, para un afo
siguiente, el desarrollo de alguna dimensién.
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Inciden principalmente en los
resultados de:

Dimension Fase de desarrollo

Aprendizaje Educativos Eficiencia
interna

Instalacidn

Mejoramiento

Consolidacién

Articulacion

Gestion del curriculum
No se abordara

Instalacion

Mejoramiento

Consolidacién

g:j:ig%ngica O O O

Articulacién

Ensefianza aprendizaje en

No se abordara
el aula

Instalacidn

Mejoramiento

Consolidacién

Articulacion

Apoyo al desarrollo de los

. No se abordara
estudiantes

ORIONIONICNIORIONIONIONIORIONIONIONIONIORIO,
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Inciden principalmente en los
resultados de:

Dimension Fase de desarrollo

Aprendizaje Educativos Eficiencia
interna

Instalacién

Mejoramiento

Consolidacién

Articulacién

Liderazgo del sostenedor
No se abordara

Instalacion

Mejoramiento

Consolidacién

Liderazgo O O O

Articulacién

Liderazgo formativo y

académico del director No se abordara

Instalacién

Mejoramiento

Consolidacién

Articulacién

Planificacién y gestién de

No se abordara
resultados

ORIONIONIORIORIONIONIONIORIONIONIONIONIONIO,
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Convivencia

Dimension

Formacién

Inciden principalmente en los
resultados de:

Educativos

Aprendizaje

interna

Eficiencia

Fase de desarrollo

Instalacidn

Mejoramiento

Consolidacién

Articulacion

No se abordara

Convivencia

Instalacion

Mejoramiento

Consolidacién

Articulacién

No se abordara

Participacién

Instalacidn

Mejoramiento

Consolidacién

Articulacion

ORIONIONICNIORIONIONIONIORIONIONIONIONIORIO,

No se abordara
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Inciden principalmente en los
resultados de:

Dimension Fase de desarrollo

Aprendizaje Educativos Eficiencia
interna

Instalacién

Mejoramiento

Consolidacién

Articulacién

Gestion del personal
No se abordara

Instalacion

Mejoramiento

Consolidacién

Gesti6n de O O O
recursos

Articulacién

Gestidn de recursos
administrativos y

. . No se abordara
financieros

Instalacién

Mejoramiento

Consolidacién

Articulacién

Gestidn de recursos

. No se abordara
educativos

ORIONIONIORIORIONIONIONIORIONIONIONIONIONIO,
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2.2. Metas anuales

obligatoriay que serd la comunidad educativa la que determinara qué meta es necesario

I Es necesario recordar, que a partir del afio 2015, la meta asociada a SIMCE ya no es
determinar de acuerdo al objetivo y meta estratégica disefiados en la fase uno.

2.2.1. Metas de Aprendizaje (de caracter optativo):

2.2.1.1. Educacion Parvularia:

Se deben establecer metas respecto del nimero de estudiantes que se deberian
movilizar desde un nivel de logro inferior (<NT1) hacia niveles de logro superiores
al finalizar un Ciclo de Mejoramiento Continuo (un afio escolar).

Una vez realizado el diagndstico, se debe registrar el nimero de estudiantes que
se encuentran en los diferentes niveles de logro, informacién que constituye la
linea base para definir las metas a alcanzar al término del afio.
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Matriz para el registro de la meta de Educacion Parvularia:

Cantidad de nifios y nifias que alcanzan el nivel

Ambitos de Nucleos de | Ejes de aprendizaje Nivel
experiencias aprendizaje educativo
parael
aprendizaje L o o o
Diagnéstico Diagnéstico Diagnéstico Diagnéstico
NT1
Motricidad
NT2
. Cuidado de si NT1
Autonomia .
mismo NT2
NT1
Independencia
NT2
Formacion . NT1
Reconocimiento y
R aprecio de si mismo
social P NT2
Identidad
Reconocimiento NT1
y expresion de
sentimientos NT2
NT1
Interaccién social
NT2
Convivencia
NT1
Formacion valdrica
NT2
&
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Matriz para el registro de la meta de Educacion Parvularia:

Ambitos de
experiencias
para el
aprendizaje

Nucleos de
aprendizaje

Ejes de aprendizaje

Nivel
educativo

Cantidad de nifios y nifias que alcanzan el nivel

NT1
Comunicacién oral
NT2
C e NT1
. Iniciacién a la
Lenguaje verbal e
ectura NT2
L NT1
.. Iniciacién a la
Comunicacion .
escritura NT2
NT1
Expresién creativa
. NT2
Lenguajes
artisticos o NT1
Apreciacion
estética NT2
Seres vivos y su | Descubrimiento del NT1
entorno mundo natural NT2
Grupos NT1
humanos, sus Conocimiento del
e formas de vida y .
Relacién con - entorno social
. acontecimientos NT2
el medio
relevantes
natural y
cultural . NT1
Razonamiento
Relaciones légico matemético NT2
légica-
matematicas y NT1
cuantificacion Cuantificacién
NT2
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2.2.1.2. Educacion Basica:

Se deben establecer metas respecto al nimero de estudiantes que se movilizaran desde un nivel de desempefio inferior (bajo)
hacia los niveles superiores de cada habilidad al finalizar un Ciclo de Mejoramiento Continuo (un afio escolar).

Una vez realizado el diagndstico se debe registrar el nimero de estudiantes que se encuentran en los diferentes niveles de

aprendizaje, segun los resultados obtenidos en él, lo que se constituye en la linea base para definir las metas a alcanzar al término
del afio.

Asignatura: Lenguaje y Comunicacion 1° Basico

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel

Habilidad Nivel 5 . . : ) . : .
cdtefive Nivel bajo Nivel medio bajo Nivel medio alto Nivel alto

m“

Desarrollo de
destreza de 1° Basico
lectura Inicial

Reflexion sobre

0 DAt
el texto 1° Basico
Extraccion de

informacién 1° Basico
explicita

Extraccién de

informacién 1° Basico

implicita
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Asignatura: Lenguaje y Comunicacion 2° a 4° Basico

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel

Habilidad Nivel ) : . . . . . ;
educativo Nivel bajo Nivel medio bajo Nivel medio alto Nivel alto

2° Basico
Reflexion sobre 0 pss

3° Basico
el texto

4° Basico

2° Basico
Extraccion de
informacion 3° Basico
explicita

4° Basico

2° Basico
Extraccion de
informacion 3° Basico
implicita

4° Basico
Reconocimiento | 2° Bésico
de funciones o
gramaticales 3° Basico
y usos
ortograficos 4° Basico




TET @sed epundas ej ap ouswnd0q

Asignatura: Lenguaje y Comunicacion 5° y 6° Basico

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel

Habilidad Nivel X : . . . . . q
e Nivel bajo Nivel medio bajo Nivel medio alto Nivel alto

m

o ALt
Reflexién sobre 5° Basico
el texto 6° Basico
0 DALt

Reflexién sobre 5° Basico
el contenido 6° Basico
Extraccién de 5° Basico
informacion

explicita 6° Bésico
Extraccién de 5° Basico
informacién

implicita 6° Basico
ReconoFlmlento 5° Basico
de funciones

gramaticales

y usos " 6° Basico
ortogréficos
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Asignatura: Matematica 1° a 6° Basico

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel

Eje temdtico Nivel . . ) . . . .
tCativg Nivel bajo Nivel medio bajo Nivel medio alto Nivel alto

1° Basico

2° Basico

. 3° Bésico
Namero y

operaciones 4° Basico

5° Basico

6° Basico

1° Basico

2° Basico

3° Basico

Patrones y
algebra 4° Bésico

5° Basico

6° Basico
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Asignatura: Matematica 1° a 6° Basico

Eje tematico

Geometria

Nivel
educativo

1° Basico

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel

Nivel bajo Nivel medio bajo Nivel medio alto

Nivel alto

2° Basico

3° Basico

4° Basico

5° Basico

6° Basico

Medicién

1° Basico

2° Basico

3° Basico

4° Basico

5° Basico

6° Basico

Datos y
probabilidades

1° Basico

2° Basico

3° Basico

4° Basico

5° Basico

6° Basico
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Asignatura: Historia, Geografia y Ciencias Sociales 3° a 6° Basico

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel

Eje tematico Nivel
educativo

Nivel bajo Nivel medio bajo Nivel medio alto Nivel alto

“m

3° Basico

4° Basico

Historia
5° Basico

6° Basico

3° Basico

4° Basico

Geografia
5° Basico

6° Basico

3° Basico

» 4° Basico
Formacién
ciudadana 5° Basico

6° Basico
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Asignatura: Ciencias Naturales 1° a 6° Basico

Eje tematico

Nivel

educativo

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel

Nivel bajo Nivel medio bajo Nivel medio alto Nivel alto

1° Basico
2° Basico
0 RAcH
Ciencias de la 3° Basico
vida 4° Basico
5° Basico
6° Basico
1° Basico
2° Basico
C'iencias dela 3° Basico
vida: cuerpo
humano y 4° Bésico
salud
5° Basico
6° Basico
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Asignatura: Ciencias Naturales 1° a 6° Basico

Eje temdtico Nivel

educativo

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel

Nivel bajo Nivel medio bajo Nivel medio alto Nivel alto
m“

1° Basico
2° Basico
Ciencias 3° Basico
Fisicas y
Quimicas 4° Basico
5° Basico
6° Basico
1° Basico
2° Basico
Ciencias de 3° Bésico
la Tierray el ;
Universo 4° Basico
5° Basico
6° Basico




Formacion Ciudadana 7° y 8° Basico

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel

Nivel bajo Nivel medio bajo Nivel medio alto Nivel alto

Aprendizaje Indicador

m

m

s 7° Basico
Comprensioén !dentlflcal' )
dela informacién 8° Basico
informaciény
los procesos Comprende 7° Basico
sociales procesos 8° Basico
Comunicacién | Comunica 7° Basico
y valoracién posiciones o nzc:
de los 8¢ Basico
derechos 70 Basico
y deberes Valora
ciudadanos 8° Basico
7° Basico
Evaluaciény | Evalda
participacion 8° Basico
enuna
. 7° Bésico
sociedad Participa
plural activamente 8° Basico
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2.2.1.3. Educacion Media

Se deben establecer metas respecto al nimero de estudiantes que se movilizaran
desde un nivel de desempefio inferior (bajo y medio bajo) hacia los niveles
superiores de cada indicador de aprendizaje al finalizar un Ciclo de Mejoramiento
Continuo (un afio escolar).

Una vez realizado el diagndstico se debe registrar el nimero de estudiantes
que se encuentran en los diferentes niveles de aprendizaje, segun los resultados
obtenidos en él, lo que constituye la linea de base para definir metas a alcanzar
al término del afio.
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Comprension Lectora

Las metas anuales correspondientes a los resultados de aprendizaje de Comprensién lectora, permiten establecer los aprendizajes
que se espera que logren los estudiantes, una vez finalizado cada Ciclo de Mejoramiento Continuo y se definen a partir de los
andlisis y resultados alcanzados en la etapa de diagnéstico.

Aprendizaje

Indicador

Nivel
educativo

Nivel bajo

Numero de estudiante

Nivel medio bajo

mm

s que alcanzan el nivel

Nivel medio alto
m

Nivel alto

1° Medio
2° Medio
Lectura de variedad | Lee
de textos comprensivamente 3° Medio
4° Medio
1° Medio
2° Medio
Extrae Informacion
explicita 3° Medio
4° Medio
Extraccién de la
Informacion 1° Medio
2° Medio
Extrae informacion
implicita 3° Medio
4° Medio
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Comprension Lectora

Aprendizaje

Indicador

Nivel
educativo

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel

Nivel bajo Nivel medio bajo Nivel medio alto Nivel alto

1° Medio
.. 2° Medio
Construccion de Interpreta lo
significado leido (infiere) 3° Medio
4° Medio
1° Medio
2° Medio
Evaluacion Evalda
3° Medio
4° Medio
1° Medio
2° Medio
Incremento de Incrementa
vocabulario vocabulario 3° Medio

4° Medio
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Resolucion de problemas

Estas metas, de caracter anual, correspondientes a los resultados de aprendizaje permiten establecer los aprendizajes que se
espera que logren los estudiantes una vez finalizado cada Ciclo de Mejoramiento Continuo y se definen a partir de los analisis y
evidencias obtenidas en la etapa de diagndstico.

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel

Aprendizaje Indicador vae.l Nivel bajo Nivel medio bajo Nivel medio alto Nivel alto
educativo

1° Medio
. 2° Medio
Selecciona
informacion 3° Medio
o .
Extraccién de la 4° Medio
Informacion 1° Medio
Realiza 2° Medio
inferencias 3° Medio
4° Medio
1° Medio
o .
Organiza la 2° Medio
informacion 3° Medio
. 4° Medio
Procesamiento de la
informacion 1° Medio
2° Medio
Representa la
informacion 3° Medio
4° Medio
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Aprendizaje

Resolucion de Problemas

Indicador

Nivel
educativo

Nivel bajo

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel

Nivel medio bajo Nivel medio alto Nivel alto

mm

1° Medio
Incremento - . 2° Medio
. Utiliza lenguaje
del lenguaje Disciplinario
Disciplinario P 3° Medio
4° Medio
1° Medio
Fundamenta 2° Medio
posibles :
respuestas 3° Medio
4° Medio
1° Medio
Elabora 2° Medio
Argumentacién estrategias de :
solucién 3° Medio
4° Medio
1° Medio
Evalday 2° Medio
argumenta la :
respuesta 3° Medio

4° Medio
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Formacion Ciudadana

Las metas correspondientes a los resultados de aprendizaje de Formacidén ciudadana, de caracter anual, permiten establecer los
aprendizajes que se espera que logren los estudiantes una vez finalizado cada Ciclo de Mejoramiento Continuo. Estas metas se definen
a partir de los analisis y resultados obtenidos en la etapa de diagnéstico.

Aprendizaje

Comprension de la
informacion y los
procesos sociales

Indicador

Nivel bajo

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel

Nivel medio bajo Nivel medio alto Nivel alto

mm

20
Identifica
informacion 30
40
’IO
20
Comprende
procesos 3°
4°
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Formacion Ciudadana

Aprendizaje

Indicador

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel

Nivel bajo Nivel medio bajo Nivel medio alto Nivel alto

20
Comunica
posiciones 30
Comunicacién y 40
valoracion de los
derechos y deberes 10
ciudadanos
20
Valora
30
4°
10
20
Evalta
30
Evaluacién y 4°
participacion en una .
sociedad plural 1
20
Participa
activamente 30

4°
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2.2.2. Metas de resultados Educativos:

2.2.2.1. Definicion de meta SIMCE (de caracter optativo):

La meta de resultado educativo SIMCE a cuatro afios, permite establecer lo que se espera alcanzar una vez
finalizada la implementacién del Ciclo de mejoramiento continuo. Se define a partir de los andlisis y resultados
obtenidos en la etapa de diagndstico. Esta meta es de caracter optativo, tanto en los niveles educativos de 4° y
8° afio basico como en los de 2° medio.

En las siguientes matrices, se incorpora una columna denominada ‘tendencia de los ultimos tres afios’, mediante
la cual el establecimiento podra concluir, a partir del analisis de los resultados de las tres ultimas mediciones, si
la tendencia de los resultados ha experimentado un alza, una fluctuacién, se mantiene constante o muestra una
baja sistematica considerando la significancia estadistica de sus resultados.

SIMCE 4° Basico

onstante o baia N° Puntaje | Insuficiente | Elemental | Adecuado N° Puntaje | Insuficiente | Elemental | Adecuado
estudiantes | promedio estudiantes | promedio

Lenguaje y
Comunicacion

Matematica

Historia,
Geografia
y Ciencias
Sociales

Ciencias
Naturales
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SIMCE 8° Basico

Lenguaje y
Comunicacion

NO
estudiantes

Puntaje
promedio

Inicial Intermedio | Avanzado | Insuficiente | Puntaje

promedio

Insuficiente | Elemental

Adecuado

Matematica

Historia,
Geografia
y Ciencias
Sociales

Ciencias

Naturales
-

SIMCE 2° Medio

Lenguaje y
Comunicacién

N° estudiantes

Puntaje promedio

N° estudiantes

Puntaje promedio

Matematica




2.2.2.2. Definicion meta Prueba de Seleccion Universitaria (PSU)
La meta anual de resultado educativo PSU, que es de caracter complementaria,

permite establecer lo que se espera alcanzar y se define a partir de los analisis y
resultados obtenidos en la etapa de diagnéstico.

Matriz para el registro de la meta PSU

Matricula total de 4°
medio

Eoresados N° de estudiantes que

gres: rinden PSU

que rinden

PsU Porcentaje de
estudiantes que rinden
PSU, en relacién ala
matricula total
Lenguaje y

Puntaje Comunicacién

promedio
Matematica

Calidad Porcentaje de

de los estudiantes que logran

resultados | 450 puntos o mas
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2.2.2.3. Definicion de la meta de Titulacion de Educacion Técnica Profesional
(EMTP)

La meta anual de resultado de titulacién Técnico Profesional, de caracter optativo,
permite establecer lo que se espera alcanzar una vez finalizado cada Ciclo Anual de
Mejoramiento Continuo y se define a partir de los andlisis y resultados obtenidos
en la etapa de diagndstico.

Tendencia ultimos tres afos Resultados Meta diciembre
(Alza, fluctuante, constante o baja) afo 2013 2015

Nombre de la especialidad

Especialidad 1:

Especialidad 2:

Especialidad 3

Especialidad 4:

Especialidad 5:

Especialidad 6:

= J
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2.2.3. Meta Resultados de Eficiencia interna (OIC)

2.2.3.1. Meta de Retiro Escolar

La meta correspondiente a los resultados de eficiencia interna de la tasa de retiro,
anual, permite anticipar los casos de estudiantes que estén en riesgo de desertar
del sistema escolar y posibilita establecer acciones de anticipacién para apoyar el
desarrollo de trayectorias educativas de calidad.

Nivel educativo Tendencia Meta diciembre 2015

(Alza, fluctuante, constante o baja)

1° Basico

2° Basico

3° Basico

4° Basico

5° Basico

6° Basico

7° Basico

8° Basico

1° Medio

2° Medio

3° Medio HC

4° Medio HC

3° Medio TP

4° Medio TP
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2.2.3.2. Meta de repitencia

150

Esta meta anual de repitencia para Educacién Basica y Media, que se define a
partir de los analisis y resultados obtenidos en la etapa de diagnéstico, permite
establecer la variable cuantitativa de estudiantes que no logran los aprendizajes
minimos para la promocién de curso.

Este dato no se reporta para Educacién Parvularia, ya que estos niveles cuentan
con promocion automatica.

Nivel educativo Tendencia Afo 2013 Meta diciembre 2015

(Alza, fluctuante, constante o baja)

1° Basico

2° Basico

3° Basico

4° Basico

5° Basico

6° Basico

7° Basico

8° Basico

1° Medio

2° Medio

3° Medio HC

4° Medio HC

3° Medio TP

4° Medio TP
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2.2.3.3. Aprobacion por asignatura

La meta correspondiente a los resultados de eficiencia de la tasa de aprobacién
por asignatura, de cardcter anual, permite establecer los aprendizajes que
se espera que logren los estudiantes, una vez finalizado cada Ciclo Anual de
Mejoramiento Continuo. Se establecen a partir de los andlisis realizados en la
etapa de diagndstico y se definen para las asignaturas y niveles educativos que
se estime conveniente.

Asignatura

Nivel educativo Tendencia Ano 2013 Meta diciembre 2015

(Alza, fluctuante, constante o baja)

1° Basico

2° Basico

3° Basico

4° Basico

5° Basico

6° Basico

7° Basico

8° Basico

1° Medio

2° Medio

3° Medio HC

4° Medio HC

3° Medio TP

4° Medio TP
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Asignatura

Nivel educativo Tendencia Ano 2013 Meta diciembre 2015

(Alza, fluctuante, constante o baja)

1° Basico

2° Basico

3° Basico

4° Basico

5° Basico

6° Basico

7° Bésico

8° Basico

1° Medio

2° Medio

3° Medio HC

4° Medio HC

3° Medio TP

4° Medio TP
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Asignatura

Nivel educativo Tendencia Ano 2013 Meta diciembre 2015

(Alza, fluctuante, constante o baja)

1° Basico

2° Basico

3° Basico

4° Basico

5° Basico

6° Basico

7° Basico

8° Basico

1° Medio

2° Medio

3° Medio HC

4° Medio HC

3° Medio TP

4° Medio TP
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Asignatura

Nivel educativo Tendencia Ano 2013 Meta diciembre 2015

(Alza, fluctuante, constante o baja)

1° Basico

2° Basico

3° Basico

4° Basico

5° Basico

6° Basico

7° Bésico

8° Basico

1° Medio

2° Medio

3° Medio HC

4° Medio HC

3° Medio TP

4° Medio TP
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Asignatura

Nivel educativo Tendencia Ano 2013 Meta diciembre 2015

(Alza, fluctuante, constante o baja)

1° Basico

2° Basico

3° Basico

4° Basico

5° Basico

6° Basico

7° Basico

8° Basico

1° Medio

2° Medio

3° Medio HC

4° Medio HC

3° Medio TP

4° Medio TP
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2.3.

156

Programacion anual

En este apartado, encontrard matrices para el registro de la programacién de
objetivos anuales, indicadores de seguimiento y acciones que permitirdn mantener
directa relacion con lo planteado en la fase de caracter estratégico, en este sentido,
se orienta que los objetivos estratégicos y sus respectivas metas se registren en los
espacios que se proponen para ello.

Considerando los resultados que muestra el diagndstico institucional y las
metas comprometidas, la programacién anual debe contemplar, en cada Fase de
desarrollo definida para las dimensiones, un objetivo con, a lo menos, un Indicador
de seguimiento y dos acciones.

La formulacién del objetivo refiere a la Instalacién o Mejoramiento, Consolidacién
o Articulacién de las caracteristicas de las practicas institucionales y pedagégicas,
constituyéndose en el soporte institucional para el mejoramiento de los resultados
de aprendizaje de todos los estudiantes.

El presente documento muestra un formato de programacién que contempla los
minimos establecidos, por tanto, si su Plan de Mejoramiento educativo aborda mas
dimensiones y requiere mds acciones, podra replicar las matrices que permitan
completar el registro.
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[ Area Gestion Pedagégica J

OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA
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Dimension focalizada

Fase de desarrollo a abordar

Précticas que seran abordadas

Objetivo anual

Indicador de seguimiento 1

Indicador de seguimiento 2

Indicador de seguimiento 3
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Accion 1

Inicio

Fechas
Término

Responsable Cargo

Recursos para la

implementacién de

la accidén

Programa

Medios de

verificacion
PIE $
SEP $
PEIB $

Financiamiento
Reforzamiento educativo S
Otro: $

Total | $
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Accion 2

Inicio

Fechas
Término

Responsable Cargo

Recursos para la

implementacién de

la accidén

Programa

Medios de

verificacion
PIE $
SEP $
PEIB $

Financiamiento
Reforzamiento educativo $
Otro: $

Total | $
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[ Area Liderazgo J

OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA
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Dimension focalizada

Fase de desarrollo a abordar

Précticas que seran abordadas

Objetivo anual

Indicador de seguimiento 1

Indicador de seguimiento 2

Indicador de seguimiento 3
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Accion 1

Inicio

Fechas
Término

Responsable Cargo

Recursos para la

implementacién de

la accidén

Programa

Medios de

verificacion
PIE $
SEP $
PEIB $

Financiamiento
Reforzamiento educativo S
Otro: $

Total | $
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Accion 2

Inicio

Fechas
Término

Responsable Cargo

Recursos para la

implementacién de

la accidén

Programa

Medios de

verificacion
PIE $
SEP $
PEIB $

Financiamiento
Reforzamiento educativo $
Otro: $

Total | $
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[ Area Convivencia J

OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA
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Dimension focalizada

Fase de desarrollo a abordar

Précticas que seran abordadas

Objetivo anual

Indicador de seguimiento 1

Indicador de seguimiento 2

Indicador de seguimiento 3
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Accion 1

Inicio

Fechas
Término

Responsable Cargo

Recursos para la

implementacién de

la accidén

Programa

Medios de

verificacion
PIE $
SEP $
PEIB $

Financiamiento
Reforzamiento educativo S
Otro: $

Total | $
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Accion 2

Inicio

Fechas
Término

Responsable Cargo

Recursos para la

implementacién de

la accidén

Programa

Medios de

verificacion
PIE $
SEP $
PEIB $

Financiamiento
Reforzamiento educativo $
Otro: $

Total | $
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[ Area Gestién de Recursos J

OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA
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Dimension focalizada

Fase de desarrollo a abordar

Précticas que seran abordadas

Objetivo anual

Indicador de seguimiento 1

Indicador de seguimiento 2

Indicador de seguimiento 3
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Accion 1

Inicio

Fechas
Término

Responsable Cargo

Recursos para la

implementacién de

la accidén

Programa

Medios de

verificacion
PIE $
SEP $
PEIB $

Financiamiento
Reforzamiento educativo S
Otro: $

Total | $
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Accion 2

Inicio

Fechas
Término

Responsable Cargo

Recursos para la

implementacién de

la accidén

Programa

Medios de

verificacion
PIE $
SEP $
PEIB $

Financiamiento
Reforzamiento educativo $
Otro: $

Total | $
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3.1

Implementacion monitoreo y seguimiento

Para esta etapa, encontrara matrices complementarias que permitirdn apoyar la
gestion de los sistemas de monitoreo y seguimiento que se sugieren en paralelo
con la implementacién de las acciones. En este sentido, en la plataforma encontrard
matrices que apoyan el seguimiento al desarrollo de las practicas y en este apartado,
matrices de apoyo al seguimiento del objetivo.

Monitoreo a las acciones®:

A continuacidn se presentan matrices para el registro de informacién sobre el
monitoreo a las acciones'®. Se ponen a disposicién 2 matrices por érea, si se
estima necesario o si se han disefiado mas de dos acciones por érea, la comunidad
educativa podrd replicar estas matrices.

9. En la plataforma de PME 2015, en la etapa de Implementacion, se podra registra el detalle de este
proceso incluyendo la posibilidad de agregar o deshabilitar acciones.

10. Para estimar el nivel de ejecucion y la justificacion, utilice la tabla que se encuentra en la etapa de

implementacion en la primera parte del documento (tabla de implementacion de las acciones y la
tabla de justificaciones)
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[ Area Gestion Pedagégica

Dimension abordada

(méximo 300 caracteres)

Fase de desarrollo abordada (minimo una)
(méximo 100 caracteres)

Fase de

Fase de desarrollo abordada (optativa)
desarrollo | (maximo 100 caracteres)

del

objetivo | Fase de desarrollo abordada (optativa)

anual (méximo 100 caracteres)
Fase de desarrollo abordada (optativa)
(méximo 100 caracteres)
Nivel de
Nombre de la accién ejecucion de la Justificacion
accién
Ingrese
porcentaje
(méximo 300 caracteres) (méximo 300 caracteres)
Acciones
Ingrese
porcentaje
(méximo 300 caracteres) (méximo 300 caracteres)
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( Area Gestion Pedagégica

Dimension abordada

Fase de
desarrollo
del
objetivo
anual
Nivel de
Nombre de la accion ejecucion de la Justificacién
accion
Acciones
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[ Area Liderazgo

Dimension abordada

(méximo 300 caracteres)

Fase de desarrollo abordada (minimo una)
(méximo 100 caracteres)

Fase de

Fase de desarrollo abordada (optativa)
desarrollo | (maximo 100 caracteres)

del

objetivo | Fase de desarrollo abordada (optativa)

anual (méximo 100 caracteres)
Fase de desarrollo abordada (optativa)
(méximo 100 caracteres)
Nivel de
Nombre de la accién ejecucion de la Justificacion
accién
Ingrese
porcentaje
(méximo 300 caracteres) (méximo 300 caracteres)
Acciones
Ingrese
porcentaje
(méximo 300 caracteres) (méximo 300 caracteres)
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( Area Liderazgo

Dimension abordada

Fase de
desarrollo
del
objetivo
anual
Nivel de
Nombre de la accion ejecucion de la Justificacién
accion
Acciones
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[ Area Convivencia

Dimension abordada

(méximo 300 caracteres)

Fase de desarrollo abordada (minimo una)
(méximo 100 caracteres)

Fase de

Fase de desarrollo abordada (optativa)
desarrollo | (maximo 100 caracteres)

del

objetivo | Fase de desarrollo abordada (optativa)

anual (méximo 100 caracteres)
Fase de desarrollo abordada (optativa)
(méximo 100 caracteres)
Nivel de
Nombre de la accién ejecucion de la Justificacion
accién
Ingrese
porcentaje
(méximo 300 caracteres) (méximo 300 caracteres)
Acciones
Ingrese
porcentaje
(méximo 300 caracteres) (méximo 300 caracteres)
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( Area Convivencia

Dimensién abordada

Fase de
desarrollo
del
objetivo
anual
Nivel de
Nombre de la accién ejecucion de la Justificacién
accioén
Acciones
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[ Area Gestién de Recursos

Dimension abordada

(méximo 300 caracteres)

Fase de desarrollo abordada (minimo una)
(méaximo 100 caracteres)

Fase de desarrollo abordada (optativa)

Fase de
desarrollo | (maximo 100 caracteres)
del
objetivo | Fase de desarrollo abordada (optativa)
anual (méximo 100 caracteres)
Fase de desarrollo abordada (optativa)
(méaximo 100 caracteres)
Nivel de
Nombre de la accién ejecucion de la Justificacién
accion
Ingrese
porcentaje
(méaximo 300 caracteres) (méaximo 300 caracteres)
Acciones
Ingrese
porcentaje
(méximo 300 caracteres) (méximo 300 caracteres)
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( Area Gestién de Recursos

Dimension abordada

Fase de
desarrollo
del
objetivo
anual
Nivel de
Nombre de la accién ejecucion de la Justificacién
accion
Acciones
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Preguntas de analisis del Proceso de Monitoreo:

1. ¢Se han creado
nuevas acciones para
el logro del objetivo
anual propuesto para
la fase de desarrollo?
cPor qué?

2. ;Se estimo necesario
dejar de implementar
acciones? ;Por qué?
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Preguntas de analisis del Proceso de Monitoreo:

3. ;Cual hasido el
impacto de lo
planificado en
la mejora de los
aprendizajes de los
estudiantes?

4. Conclusiones
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3.2.  Seguimiento

3.2.1. Seguimiento al desarrollo de las practicas'h:

La matriz que a continuacidn se pone a disposicidon, permite registrar la
informacién producto del andlisis de la evolucién que han tenido las practicas.
En este sentido lo que se registra son las conclusiones generales respecto del
seguimiento al desarrollo de éstas practicas.

11. Enlaplataforma de PME encontrara una matriz que le permitira establecer cuanto ha avanzado cada
practica abordada respecto de las caracteristicas que poseia al inicio del periodo anual y cuanto han
avanzado con la implementacion del PME.
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[ Area: Gestion Pedagégica

Dimension

Fase de
desarrollo
del
objetivo
anual

Practica
abordada

Caracteristicas de practica al momento del
diagnéstico anual

Caracteristicas de préctica alcanzadas con la
implementacion del PMEd
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[ Area: Liderazgo

Dimension

Fase de
desarrollo
del
objetivo
anual

Practica
abordada

Caracteristicas de practica al momento del
diagndstico anual

Caracteristicas de practica alcanzadas con la
implementacién del PMEd
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[ Area: Convivencia

Dimension

Fase de
desarrollo
del
objetivo
anual

Practica
abordada

Caracteristicas de practica al momento del
diagndstico anual

Caracteristicas de practica alcanzadas con la
implementacién del PMEd
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[ Area: Gestion de Recursos

Dimension

Fase de
desarrollo
del
objetivo
anual

Practica
abordada

Caracteristicas de practica al momento del
diagndstico anual

Caracteristicas de practica alcanzadas con la
implementacién del PMEd
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3.2.2. Seguimiento a los objetivos:

Se presentan a continuacién matrices de registro de informacién que le permitira,
a la comunidad educativa, analizar el grado de logro de cada objetivo anual,
aplicando el indicador de seguimiento disefiado en la etapa de planificacién anual.
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Area

Dimension

Fase de
desarrollo
del objetivo
anual

Objetivo
anual

Indicador de
seguimiento

Preguntas de andlisis

Segun la aplicacién
del indicador

de seguimiento
¢cuanto se ha
avanzado en el
logro del objetivo

anual?

¢Qué aspectos
han impactado

en el logro de los
objetivos?
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Area

Dimension

Fase de
desarrollo
del objetivo
anual

Objetivo
anual

Indicador de
seguimiento

Preguntas de andlisis

Segun la aplicacion
del indicador

de seguimiento
Jcuanto se ha
avanzado en el
logro del objetivo
anual?

¢Qué aspectos
han impactado
en el logro de los
objetivos?
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Area

Dimension

Fase de
desarrollo
del objetivo
anual

Objetivo
anual

Indicador de
seguimiento

Preguntas de andlisis

Segun la aplicacion
del indicador

de seguimiento
ccuanto se ha
avanzado en el
logro del objetivo

anual?

¢Qué aspectos

han impactad
en el logro de
objetivos?

o
los
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Area

Dimension

Fase de
desarrollo
del objetivo
anual

Objetivo
anual

Indicador de
seguimiento

Preguntas de analisis

Segun la aplicacién
del indicador

de seguimiento
¢cuanto se ha
avanzado en el
logro del objetivo
anual?

¢Qué aspectos
han impactado
en el logro de los
objetivos?
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3.3.3. Seguimiento a las metas anuales:

A continuacién se presenta una matriz para el registro de las conclusiones que
surgen a partir del proceso de seguimiento a las metas anuales. En la plataforma
de PME encontrard matrices que permitiran registrar los resultados de las
aplicaciones de instrumentos de evaluacién para los tres momentos evaluativos
que se orientan analizar (evaluacién diagndstica, intermedia y final).
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3.3.3.1. Seguimiento a las metas de aprendizaje:

' I

Nivel educativo
abordado para el
seguimiento

Ambito, asignatura
y/o competencia
transversal abordada

Cursos considerados
para el seguimiento

Preguntas de andlisis

1. Con la Implementacion
de las acciones,
sestos resultados de
aprendizaje se acercan
a la meta definida en la
etapa de planificacién
anual? ;Por qué?

2. ;Qué proceso de gestion
técnico pedagdgica es
necesario reforzar para
lograr estas metas y
mejorar el aprendizaje
de los estudiantes?

3. ;Qué factor explica
el resultado obtenido
con la aplicacién de la
evaluacién intermedia?
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3.3.3.2. Seguimiento a las metas de eficiencia interna (0OIC):

Ve

Nivel educativo
abordado para el
seguimiento

Tipo de resultado
abordado

Cursos considerados
para el seguimiento

Preguntas de andlisis

1. Con la Implementacién
de las acciones, ;Los
resultados de eficiencia
interna se acercan a
la meta definida en la
etapa de planificacién
anual? ;Por qué?

2. ;Qué proceso de gestion
técnico pedagégica es
necesario reforzar para
lograr estas metas y
mejorar el aprendizaje
de los estudiantes?

3. ;Qué factor explica el
resultado obtenido en
el momento evaluativo
intermedio?
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4. Evaluacion del periodo anual:

Las matrices que se ponen a disposicion en este documento, son complementarias
a las que encontrara en la plataforma, en este sentido, lo que se registra en este
formulario intervenible, es un apoyo a la gestién del proceso de evaluacién del PME.

La Evaluacién del Plan de Mejoramiento Educativo se constituye como una etapa
de reflexidn critica respecto del impacto en la mejora continua de la gestién
institucional y pedagdgica, ya sea para el periodo anual como para el logro de los
objetivos y metas estratégicas para cada 4rea de proceso.

Para estimar el avance o el impacto de lo implementado, se ponen a disposicién
matrices de registro de informacién producto del analisis que surja de este proceso.

41  Evaluacion de los objetivos y metas anuales!?:

Para la evaluacién de los objetivos y metas anuales, se proponen las siguientes
preguntas de andlisis:

Pregunta Respuesta

1. En la etapa de
planificacién anual,
¢se abordaron las
dimensiones que
constituian prioridad
para la mejora
educativa en funcion
de los resultados
institucionales?

12. En la plataforma de PME 2015, encontrara una matriz de registro del avance de las practicas
institucionales y pedagodgicas, con la informacion que se obtenga de ese registro, complete la
informacion en estas matrices de evaluacion.
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Pregunta Respuesta

2. ;Se considera que
la(s) dimensidn(es)
abordada(s)
avanzaron de
acuerdo alo
planificado?

3. Las acciones
implementadas
¢contribuyeron
al logro de los
objetivos?

4. ;Qué aspectos de
gestion abordados
en el objetivo
contribuyeron a
la mejora de la
gestion técnica
pedagdgica y de los
aprendizajes de las y
los estudiantes?

5. ¢Cuanto se logré
del objetivo anual
planteado para la
fase de desarrollo
y la dimensién
abordada?
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Pregunta Respuesta

6. ;Qué incidi6 para
facilitar o dificultar
el logro de los
objetivos anuales
trazados?

7. Una vez realizada
la evaluacién final
en los resultados
priorizados, sse logré
el cumplimiento de
la meta asociada a
dicho resultado?

8. ;Qué procesos
técnico pedagégicos
estan a la base
del impacto del
cumplimiento de las
metas anuales?

9. El cumplimiento de
las metas anuales
¢refleja una mejora
sustentable en el
aprendizaje de los
estudiantes
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4.2  Evaluacion del grado de acercamiento al logro de los
Objetivos Estratégicos:

Pregunta de andlisis Respuesta

1. El periodo anual
disefiado e
implementado ;fue
coherente con el
objetivo estratégico
trazado para las areas
de proceso?

2. El grado de logro de
los objetivos anuales
¢cacerca a la comunidad
educativa al logro del
objetivo estratégico
disefiado para cada
area? ;Qué aspecto de
la gestion institucional
y pedagdgica es
necesario retomar
para acercarse al
cumplimiento del
objetivo para el area?
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Pregunta de anélisis Respuesta

3. La planificacién anual
¢cesta contribuyendo
a la concrecion del
Proyecto Educativo
Institucional?

4. ;Qué aspectos de la
gestion institucional
y pedagdgica son
necesarios de
considerar en el
periodo anual siguiente
para el logro de los
objetivos estratégicos?
(se puede considerar
un elemento ya
abordado o incorporar
otro).
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