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����������������������������������������������������������������������
�����������+������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������� 



��

��������	���
���
�����������������
����

�������	������������	����	��	����	��	����������	��	������� �	��	���!�����	��	����	������

���������	�
���
����������
���������������������
��
���

��������	
��
�
�������������������������
��
������������
������������� ���	���������!������
����� 
��"�����������#�������$����%���"�

�������������������������������������	�������������������������������� 
�����������$��������������������������������������������������������� 
�������������������������������������������������

�����
���������	��������������
��
���

��������	
��
�
�������������������������
��
������������
������������� ���	���������!������
����� 
��"�����������#�������$����%���"

!����������������������������������������������������������������� 
���������������	������������������������������������������������������
����������������������.

No existentes o
con ventas bajas
/ Ingresos opera-
tivos negativos

 Ventas
Incrementándose/
Utilidad baja
o aún negativa

Ventas con alto
crecimiento /
Utilidad operativa
en crecimiento

Ventas con
miento moderado
/ Utilidad operativa
aún en crecimiento

 creci- El crecimiento
en ventas
y en la utilidad
cae

No Muy limitada
Alguna historia
operativa

La historia
puede ser usada
en la valoración

 operativa Historia
operativa
sustancial

No

Algunas,
pero en la
misma etapa
de crecimiento

Más compañías 
comparables en 
distintas etapas

Gran número
de  empresas
comparables
en distintas
etapas

Totalmente
en el
crecimiento
futuro

En su
mayoría en el
crecimiento
futuro

Alguna proporción
de los activos
existentes, sin
embargo el
crecimiento futuro
es dominante

Más de los activos 
existentes que del
crecimiento futuro

Enteramente
de sus activos
existentes
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�������������������������"������������������0�����������	��������������� 
��������������������

������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������� 
����������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������	������������������� 
����������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������)��������������������� 
���$���������������������������������������������������������������$
�����������������������������������������1���������$���������"���� 
����������������������������������������������������������������
���2����������3��������������������������������������������������� 
�����������������������������	�������������������������0������������

�������������
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���������������������������������������������������
42$�����������������������������������������������������������$�

�������������������������	�������������������������������	�
������� 
����������������������� ������������������������������������������ 
�������������������������������������������������������5
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������������������������������������������������������
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#$ %�������������!����
�������������!
6�����������2����������3�������������������	������������������ 

�������7����������8������������������������������	�����������������������
�����	�
��������$������������,���������������������������������������� 
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�������������������������������������������������������������	����������
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�������������������������������������������������������������������� 
�����������������������	��������������������������������������������� 
���������$�����������������������������������+���������������!������� 
����	������������������������#������������������������������������	
�
����	����������������������������������������)�����������������
��������	�������	����������������������������������������������)�� 
�������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������

6�� �������� ������� ��� ����� ����� ��� ������������� ��� ��� �������
�����������������������������������������������������	����������
������������������������������������������������������������������������
	�����������������������������������������������������	���������"�������� 
�������������,�������������������������������������������������������
���������������	�	��������������������������������������������0������ 
�������������������������������������������������������������������
��
����������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������.

- Venta
- IPO (Initial Public Offering)
- Fusiones
- Liquidaciones
- Alianzas

- Desarrollo de Estrategias
- Participación activa n la junta directiva
- Experiencia externa
- Siguientes rondas de financiación
- Contactos y acceso a información, instituciones y personas
- Gerencia

e

Identificación de compañías nuevas
y jóvenes con alto potencial

Entre 5 y 10 años

Identificación de Oportunidades de Inversión

Obtención de Capital para la inversión

Análisis y evaluación de la inversión

Valoración, negociación y estructuración
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����������������	�
�����������������������#���������������������

&$ '�
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����������!����!���

������	����������������������������������������������������������� 
��������������������������������������������������������������������������
������������������������,������,�������������������������������������
������������������������������������	
���������������	������0������
����������������������

��������	�
��"��������������������$������������������������������������
�������������������������������������,��������������������������������
���������������	����������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������

9��������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������$� 
	���������������������������.
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����

Inv. Total

Inv. Parcial

No Invertir
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�������	������������	����	��	����	��	����������	��	������� �	��	���!�����	��	����	������

������������������������������������$�������������#������������� 
	�����������������������������������������������������������������	��
�������������)�������������������������������������������������������$�
����#������������������������������������������������������������� 
	�����������������������"��������������������������������������

��������������������������������������������������������������� 
�������������������������������������������������
��������
����	��������
����������������������������������������������.

:�����������������������������������������;�����/��������-���
���������������������������������������������������������.

/���������<�
������2�
��!�	���������������������������	�����)������
��������������������������������������������������������������������
��
�����
����	����������������������������	������������������.

�����������	���������
�����������������)�����������������������
����������������������������������������������������������������������
�
�����.

� 2���������������������������
� /�����������������������
� /����������������
� ;����	�������������������
� 3������������$��������������������������
� 3�������������������������	���������������(����������	�����������

��
�������
� =��������������������������

:� ������ ���#����������� �������������� ��������� ��� �������������
��������������������������������������������
�����.

� ���������������
� >�������������������������������������������
� =�������������������������

���� ����		�
��

���� ����		�
�� �

��� ���� �	 
	 � � � � � � � � � � � �	 �
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���������������������������������������������������������������������� 
�������������������������������������������������������������������� 
�������������������������������������������������������������������� 
��������������������

/��� ��� ������ ������	������� �����,��� ��� �$�� ��� �����
��� ��������
��������������������������������������������������������������$�����
������������������������������������������������������������������ 
����������������

?� @��������������=�$�����

9�����������������������$�������������������������������������������
����������������������������������������	��"������������������������� 
�����������������������������	�����������������������������������

�����
��������� ���
��
������

�����
������!��"����������������
�����#��������������
��
�����

��������	
��
�
�������������������������
��
������������
������������� ���	���������!������
����� 
��"�����������#�������$����%���"��*��1(�

Proyectos
pueden resultar

mejor o peor
de lo esperado

La competencia
puede ser más
fuerte o débil

de la anticipada

Sector industrial
afectado

por acciones

Riesgo político
y riesgo tasa
de cambio

Tasa de interés,
inflación y
noticias

económicas
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�������	������������	����	��	����	��	����������	��	������� �	��	���!�����	��	����	������

�����
������$� %��������������&������'��������������������
�������������
��������
�������

6�����,���������������������$�����������������������������������
������������������	��������������������������������������������,����
��$���������������������������������������������������������$�������
�����������������������������������������	�
����$������������	����������
�����������	�������������,���������������������������������

A� @������

!�������������������������������������������������������������� 
���������$������������������������������������������������������������.

�� =�$������������������������������.

����
�����������	��!	"	�#	�	�
	��$!%	�!&"����
	�#���	�!
!�	�
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Valoración
del proyecto

Recomendación
de inversión

Identificación de
factores de riesgo

Análisis
cuantitativo 

Análisis
cualitativo
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25.70

26.02

48.27

5.00

95.00

82.94

17.06

85.00

15.00

75.00

25.00

Alto

Medio

Bajo

Buenas

Malas

Buena

Mala

Buena

Mala

Alta

Baja

�������	
��

Razones Financieras

Situación Industria

Situación Macro

Ventaja Prod

Red Bayesiana

100.00

0.00

13.42

86.58

Buenos

Malos

Buenos

Regulares

Alta

Baja

Buena

Regular

Alta

Baja

Positivo

Negativo

Buena

Regular

Mala

Alta

Baja

37.50

62.50

75.13

24.87

11.00

89.00

53.00

47.00

53.30

46.70

0.00

85.00

15.00

Antecedentes

Ast Financieros

Competencia

Estrategia

Experiencia

F Caja Op

Gerencia

Inv. Desarrollo
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Paquete empresarial 50,000                  
Consultoría empresarial 4,000,000             

Paquete empresarial 358                       OK
Consultoría empresarial 5                           

Servicio de Consultoría y Sistem 125% 40% 40% 40% 40%

Inflación 3.84% 3.50% 3.00% 3.00% 3.00%

Ingeniero/Consultor Junior 1,750,000             

Ingeniero/Consultor Senior 4,000,000             

Discount Rate 28.52%

Periodo de cobro 15                         

Periodo de pago 30                         

Paquete empresarial 360 806 1129 1581 2214
Consultoría empresarial 7 12 17 24 34

Paquete empresarial 18,000,000           514,821,875              763,280,864              1,127,651,137           1,658,096,521           
Consultoría empresarial 28,000,000           51,098,945                76,621,049                114,120,292              169,753,935              

$ 46,000,000 $ 565,920,821 $ 839,901,914 $ 1,241,771,430 $ 1,827,850,455
$ -391,086,724 $ -70,215,026 $ 64,903,239 $ 229,397,822 $ 502,178,601
$ -408,568,564 $ -69,641,677 $ 44,411,660 $ 150,099,388 $ 324,389,513

$ -397,209,220 $ 24,838,839 $ 308,014,139 $ 611,220,765 $ 1,103,463,164

Faltante en Caja Año 1 -                        
Inversión Inicial 390,000,000         

RANDOM VAR

Tasa de crecimiento de la demanda
RANDOM VAR

RANDOM VAR

RANDOM VAR

Inflación

DECISIÓN

������,�� �&��������
�����������������
�����
�'���



������
����������	����	��������

��

��%	"�	���!%���	2�
����#��	�!&"

1�����������2��������� (���������F'C'H�

1����������>�����������I�������� (����������CE'FEE�?CH�

���������	��
�
������������������
������ ������ ������ ������ ������

��������	

����

����


��������	

����

����


��������	

����

����


��������	�

����

���


��������	�

����

���


� �������	
��
������

��������	
�� ��	
������������������

��������	
�� ��	
����������������

�������	�

��
�
 ��
�
 ��
�
 ��
�
 ��
�

�������	

��
���	���	
�������	�����	

�����	
����	������	

���	
����	������	

���	
����	������	

���	

���������-�
�����������
������
����
����
���-�.�����
�'���

1�����	����������,������������������������������������������	���
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(����� C�EEE
@���  L�MHA
@�����  L�FCM
@���    
1��������9�������� L�AFD
;������� L�MHM��EHD
1&�%���� M�DN
O������ N�JN
2���������;����	�����  F�?M
3�����@�����  L�M�M??
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Demanda sig .69

Tasa1 .38
Tasa2 .31
Sueldo senior -.30

Tasa3 .23

Sueldo junior -.18

Tasa4 .12

Discount rate -.06
Demanda consul .04

-1 -0.5 0 0.5 1
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����������	
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Precio Sistema Info
[14047.697]Bajo

Precio Sistema Info
[14677.728]Medio

Precio Consultoría
[14922.905] Bajo

Demanda Consultoría
[5868.603]

Demanda Consultoría
[10847.737]

Demanda Consultoría
[14922.905]

Medio

Alto

Alto
Precio Sistema Info

[14922.905]

�����
����������"���
���������������

Sueldo
Junior

Sueldo
Senior

Demanda
Consultoría

Demanda
Sistema Info Inflación 1

Inflación 2

Inflación 4

Inflación 5

Período
de Pago

Tasa
Año 5

Tasa
Año 4

Tasa
Año 3

Tasa
Año 2

Tasa
Año 1

Período
de Cobro

Inflación 3
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Bajo (50 K) Medio (75 K) Alto (100 K)

Bajo (4 M) $ -187 $ 487 $ 1,146

Medio (5 M) $ -126 $ 546 $ 1,229

Alto (6 M) $ -50 $ 586 $ 1,274
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