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CLASE 01

1. CONCEPTOS GENERALES

Con el proposito de entender los presupuestos, es necesario tener una nocion de este
concepto, ya que, si bien es cierto el presupuesto esté inserto en la vida diaria es dificil
definirlo con precisién. En lo relativo al mundo de los negocios, el presupuesto es uno de los
recursos de mas amplio uso para el control administrativo.

Previo al estudio de algunos conceptos de presupuesto, se analizard la siguiente
situacion.

Bajo el supuesto que un grupo de amigos que han trabajado por mucho tiempo,
postergando su merecido descanso, desean salir de vacaciones juntos, y que mejor que
viajar a Alemania al mundial de Futbol y deciden empezar a organizar el viaje.

El grupo de amigos muy entusiasmados, mantienen reuniones periodicas para analizar
cada uno de los aspectos relevantes del viaje. Para eso deciden reunirse todos los dias
después del trabajo durante una semana, en estas reuniones empiezan a aparecer las
primeras interrogantes:

- ¢ Cuantos participaran del viaje?

- ¢ Qué empresa de transportes aéreo contrataran?

- ¢ Cudl sera el costo por persona para efectos de transporte?

- ¢ Cuénto dinero se requiere para los gastos de hotel y alimentaciéon?
- ¢ Qué ciudades visitaran?

- ¢ Cuéntos dias permaneceran en Alemania?

Al término de las reuniones y de realizar las averiguaciones pertinentes en diferentes
compafiias aéreas, los participantes deciden lo siguiente:

- Viajaran 11 personas.

- Viajaran en American Airlines.

- Permaneceran 18 dias.

- Visitaran las ciudades cedes del Mundial.
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Para lo cual resuelven que los costos estimados para el viaje seran:

- Transporte Aéreo  : $500.000 por persona.

- Hotel : $10.000 diarios por persona.

- Alimentacion : $2.500

- Recreacion : $3.000 por persona.

- Oftros : $100.000

A continuacién, se presenta en forma resumida la tabla que presenta los costos
estimados para el viaje.
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Para reunir el dinero se decide asignar una cuota fija por persona para cubrir los
costos totales del viaje, y con un margen adicional de $200.000, por si alguno de los
participantes no pueda realizar el viaje, quedando el costo total en la suma de $ 9.364.000,
gue dividido entre los 11 amigos quedaria una cuota por persona de $ 851.273.

En todos los pasos que realizaron los integrantes del grupo de amigos que viajaran a
Alemania, y que pareceria un proceso tan obvio no se hizo otra cosa que utilizar como
herramienta de organizacion “el presupuesto”.

Con este simple ejemplo se puede observar que el concepto de presupuesto no solo
va dirigido a las personas que dirigen una organizacion, sino que a cualquier persona natural
o juridica que se vea enfrentada a diversas situaciones del dia a dia, las cuales usan el
presupuesto para anticiparse a situaciones y previendo lo que pueda suceder, ideando
mecanismos 0 analizando estrategias

[ 3

@oo.ooo x 11= $5.500.000
Concepto Costo /
Transporte Aéreo 5.500.000 18 dias x 10.000 x 11 person
Hotel 1.980.000/ = ¥1.980.000
Alimentacion 4 990.000
Recreacion /  594.000
Otros / 100.000
Costo Total /  $9.164.000
\ /
2 comidas diarias x $ 2.500 x 18 dias x 11 personas = J
$990.000 $3000 x 18 dias x11 personas =
$594.000
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A continuacion, se presentaran algunas definiciones de Presupuesto.
a) “Computo anticipado de costos de obras y Rentas”. (Diccionario de la Real Academia Espafiola)

b) “Es la estimacién programada en forma sistematica, de las condiciones de operacion y de

los resultados a obtener por un organismo en un periodo determinado”. (Cristébal Del Rio
Gonzalez)

c) “Conjunto coordinado de previsiones que permiten conocer con anticipacion algunos
resultados basicos de una empresa’”. (Jean Meyer )

d) “Método sistematico y formalizado para lograr las responsabilidades directivas de
planificacion, coordinacion y control. Especificamente comprende el desarrollo y
aplicacion de:

1) Objetivos generales y a largo plazo para la empresa.

2) La especificacion de las metas de la empresa.

3) Un plan de utilidades a largo plazo desarrollado en términos generales.

4) Un plan de utilidades a corto plazo detallado por responsabilidades pertinentes al
departamento, productos, proyectos.

5) Un sistema de informes periddicos de resultados detallados por responsabilidades
asignadas.

6) Procedimientos de Seguimiento.

En todas estas definiciones se manifiestan los diferentes enfoques que se da a los
presupuestos.

Una definicidbn completa siempre trata de sintetizar muchos conceptos y en el &mbito
de predeterminar y cuantificar actividades es dificil expresar en pocas palabras lo que
significa presupuesto. Pero enfocando el presupuesto en el ambito de la administracion, se
trabajara sobre la base de la dltima definicion presentada anteriormente.

CLASE 02

2. PRESUPUESTO DENTRO DEL CICLO ADMINISTRATIVO

Las Empresas deben fijarse un horizonte, ya que, no pueden marchar sin rumbo
definido. Para esto, deben fijarse metas razonables que concuerden con los escasos
recursos, y realizables en un tiempo determinado.

Para alcanzar estas metas que se han definido deben generar planes y acciones que
generen ingresos suficientes para cubrir sus costos y gastos, y sobre ellos obtener utilidades,
ya que, este es el fin de una empresa y para ello fue creada y definida. Todo este
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planteamiento de metas y creacion de guias de accion y que dan origen a un proceso, deben
complementarse con una efectiva revision y evaluacion de los planes y metas, y
generalmente, terminan en una auditoria.

Si bien es cierto, en la actualidad existen diversos tipos de organizaciones, ya sea en
cuanto a objetivos, tamafio, composicion legal, etc., todas ellas responden a un patrén
comun, todas contienen elementos esenciales que permiten que se defina como tal, por el
lado de las entradas se tiene el Recurso Humano, el cual con su fuerza de trabajo contribuye
al logro de las metas. También se tiene otro elemento importante que es el capital, en todas
sus formas, como dinero en efectivo, activos fijos, entre otras. Materias Primas, que a través
de su transformacion se da origen a los productos o servicios que comercializa o presta la
organizacion. Todos estos elementos y su utilizacion acarrean para las organizaciones un
costo. Por otro lado, se tienen las salidas que permiten cubrir en parte o en su totalidad los
costos incurridos, especificamente el producto que genera la empresa y que al ser
comercializado traera beneficios a la organizacion.

Del buen manejo administrativo de estas dos variables, se puede medir la eficiencia de
la organizacion, que se traducird en mejores utilidades. En este sentido se debe hacer, en
primer lugar, un diagnostico externo para poder conocer e identificar las oportunidades y
amenazas, y un diagndstico interno el que nos arrojara las fortalezas y debilidades, teniendo
claros estos dos diagnosticos, se deben fijar propésitos de la empresa, definir los objetivos,
preparar las estrategias, seguido de la preparacion de programas Yy la cuantificacién de los
mismos, es decir, asignarle recursos para ejecutarlos en el presupuesto. Lo que se puede
esquematizar en la siguiente figura.



Figura N° 1: “Ubicacion del Presupuesto dentro del Ciclo Administrativo”
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Para que un presupuesto obtenga buenos resultados, sera necesario que se relacione
con los fundamentos de la administracion, y esto se da cuando los presupuestos se

encuentran insertos en

Organizacion, Coordinacion, Direccion y Control.

A continuacion, se presenta la definiciéon de cada uno de estos conceptos.

las funciones de la administracién. Estas son, Planificacion,
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a) Planificacién: en esta etapa se debe conocer el camino a seguir, interrelacionar
actividades, establecer objetivos y dar una adecuada organizacion.

b) Organizacion: en este punto se estructura técnicamente las funciones y actividades de los
recursos, ya sean humanos o materiales, y se logra la eficacia y productividad de los
mismos.

c) Coordinacion: se debe buscar el equilibrio entre los diferentes departamentos y secciones
de la empresa.

d) Direccion: ademas se debe dar lineamientos y guias de accion a los subordinados, segun
los planes estipulados.

e) Control: se deben medir si los propdsitos, planes y programas se estan cumpliendo y se
deben buscar correctivos en las desviaciones.

Es asi, como nace el control presupuestario como el medio a través del cual se
pretende mantener el plan de operaciones dentro de ciertos limites. Ya que es el control el
gue permite comparar los resultados reales con los que fueron presupuestados, permite
determinar las variaciones y entrega de herramientas para que la administracion pueda tomar
medidas correctivas. En otras palabras, si no existieran los presupuestos la empresa no
sabria hacia cual meta se dirige, enfocando todos sus recursos y capacidades a metas poco
factibles, que pueden no concretarse 0 aun peor que al concretarse provoquen un perjuicio
para la empresa. Si la empresa desea obtener resultados favorables, ser4 necesario
planificar adecuadamente las actividades a desarrollar mediante la asignacion de
obligaciones y responsabilidades especificas. Luego, se debe ejecutar el plan seleccionado y
evaluado, ya que, de nada sirve si posteriormente no se ejecuta un control sobre ellos.

Si bien es cierto, para administrar en forma adecuada una organizacion y lograr los
objetivos y metas trazados es muy importante el apoyo de la gerencia, no basta con el
compromiso de ésta, ya que la gerencia por toda la buena disposicion que tenga no puede
actuar sola, necesita de la ayuda del resto de la organizacién, no solo para que aporten con
ideas, sino para que a través de ellos y de la labor que ellos desempefian a diario puedan
ejecutarse los planes ideados. Es por esta razon que se debe hacer participe de la etapa
presupuestaria a cada unos de los trabajadores de la organizacion.
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Figura N° 2: Funciones de la administracion
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Sin presupuesto la direccion de una empresa no sabe hacia cual meta se dirige. Si
desea obtener resultados satisfactorios, serd necesario planificar bien las diferentes
actividades a desarrollar mediante la asignacion de obligaciones y responsabilidades
especificas, luego ejecutar el plan seleccionado y evaluarlo (controlar).

La gerencia no debe actuar sola, por el contrario necesita de otros, no solo para que
aporten sus ideas sino para que a través de ellos puedan ejecutarse los planes trazados. Se
debe actuar bajo un criterio de direccion compartida donde todos y cada y cada uno se
hagan participes y responsables del proceso de presupuestacion (personal administrativo y
operativo de la empresa).

Realice ejercicios n® 1 al 3
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CLASE 03

3. EL PRESUPUESTO: VENTAJAS Y LIMITACIONES

A continuacién, se estudian tanto las ventajas como las limitaciones que caracterizan
a los presupuestos.

3.1. Ventajas de los Presupuestos

Cada uno de los integrantes de la empresa pensara en la consecucion de metas
especificas mediante la ejecucion responsable de las diferentes actividades que le fueron
asignadas.

La direccién de la empresa hace un estudio temprano de sus problemas, creando
entre sus miembros el habito de analizarlos, discutirlos cuidadosamente antes de tomar
decisiones.

En forma periédica se hace un replanteamiento de politicas cuando al ser revisadas
las iniciales y al ejecutar un autoexamen se concluye que no son el medio adecuado para
alcanzar los objetivos propuestos.

Ayuda a la planeacion adecuada de los costos de produccion y por consiguiente a
buscar el rendimiento del capital.

Se procura optimizar resultados a través del manejo adecuado de los recursos.

Se crea en los integrantes la necesidad de idear medidas para utilizar eficazmente los
limitados recursos de la empresa; al tener el convencimiento de que éstos tienen su costo.

Facilita la vigilancia efectiva de cada una de las funciones y actividades de la
empresa.

Los presupuestos son una caracteristica importante de los sistemas de control
administrativo. Cuando los presupuestos se administran en forma inteligente permiten:

a) Potenciar la planeacion, al incluir la puesta en practica de los planes.
b) Contar con criterios de desempeiio.
c) Fomentar la coordinacién y la comunicacion dentro de la organizacion.

Es importante sefialar que los presupuestos tienen que administrarse en forma
cuidadosa e inteligente por parte de la administracion.



IPLACEX

instituto profesional

e Estrategias y Planes

Es més util preparar el presupuesto cuando se realiza como parte integral del analisis
de la estrategia de una organizacion.

La estrategia describe como la organizacion empata sus propias capacidades con las
oportunidades en el mercado para lograr sus objetivos globales. Incluye considerar
interrogantes como las siguientes:

1) ¢Cuéles son los objetivos globales de la organizacién?

2) ¢Los mercados para sus productos son locales, regionales, nacionales o mundiales?
¢, Qué tendencias afectan sus mercados? ¢Como se ve afectada la organizacion por la
economia?

3) ¢Qué formas de organizacion y estructuras financieras sirven mejor a la organizacion?

4) ¢Cuales son los riesgos de estrategias opcionales y cuales son los planes de
contingencia de la organizacion si su plan fracasa?

En la siguiente figura se realiza el andlisis de estrategias basado en la planeacion
tanto de largo como de corto plazo.

Figura N° 3: Estrategia, Planeacion y Presupuesto

-
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En la figura se observa que las flechas se sefialan en dos direcciones, dado que la
estrategia, los planes y los presupuestos se interrelacionan y afectan entre si.

e Coordinacion y Comunicacion

La coordinacién es la mezcla y el equilibrio de todos los factores de la produccion o
servicios y de todos los departamentos y funciones de la empresa para que ésta pueda
cumplir sus objetivos por parte de todos los empleados en los diversos departamentos y
funciones.
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La coordinacién obliga a los ejecutivos a pensar en las relaciones entre las
operaciones individuales, los departamentos, la empresa en su conjunto y entre las demas
empresas.

e Soporte a la Direccién y Administracion

Si bien es cierto que los presupuestos auxilian a los gerentes, éstos necesitan ayuda.
La alta direccion tiene la responsabilidad final de los presupuestos de la organizacion que
administra. Sin embargo, en todos los niveles, la gerencia debe comprender y respaldar el
presupuesto y todos los aspectos del sistema de control administrativo.

Es importante sefialar que los presupuestos no se deben administrar en forma rigida,
puesto que las condiciones cambiantes exigen modificaciones en los planes. Es posible que
un gerente se comprometa con el presupuesto, pero podria presentarse una situacién en la
gue algunas reparaciones o un programa de publicidad no planeados servirian mejor a los
intereses de la organizacion. No es recomendable que el gerente difiera con las
reparaciones, con el fin de cumplir con el presupuesto, si eso perjudica a la organizacion en
el largo plazo.

e Cobertura de Tiempo de los Presupuestos

Generalmente, los presupuestos tienen un periodo especifico (un mes, un trimestre,
un afio, etc.). Dicho periodo puede dividirse en subperiodos, por ejemplo: un presupuesto de
efectivo de 12 meses se puede dividir en 12 periodos mensuales, con el propésito de
coordinar los flujos de entrada y salida de efectivo.

El periodo de presupuesto mas frecuente es un afio. Es comun que el presupuesto
anual se subdivida en meses para el primer trimestre y en trimestres para el resto del afio. La
informacion presupuestada para un afio se revisa con frecuencia segun transcurre el periodo.
Por ejemplo, al final del primer trimestre, el presupuesto para los tres trimestres siguientes se
cambia de acuerdo con la nueva informacion disponible.

Otro periodo de presupuesto utilizado es el llamado “presupuesto continuo” el cual

corresponde a aquel que siempre esta disponible para un periodo futuro especifico, al afiadir
un mes, trimestre o afio se elimina el mes, trimestre o afio que acaba de transcurrir.

3.2. Limitaciones de los Presupuestos
Entre las limitaciones que poseen los presupuestos se encuentran:

Sus datos son estimados y como tales estaran sujetos al juicio o experiencia de
qguienes fueron los encargados de plantearlos.
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La colaboracién de todo el personal es fundamental, pues el prescindir de algunos

integrantes de la escala organizativa, se reflejard en los planes futuros de la empresa, con lo
cual no se lograran las metas preestablecidas.

Es solo una herramienta de la gerencia: “un plan presupuestario sera disefiado para
gue sirva de guia a la administracién y no para que ocupe el puesto de ésta”.

Finalmente, es importante sefalar que su implantacién y funcionamiento necesita
tiempo.

CLASE 04
4. PLANIFICACION Y CONTROL

La Planificacién, como funcion directriz, se preocupa de elegir los objetivos de la
empresa, en relacion a las politicas, programas, planes y procedimientos para conseguirlos.

El proceso légico, entonces, de la planificacién es decidir primero las metas que se
desean obtener, estableciendo a continuacién las guias de accion que canalicen el
pensamiento en la adopcién de decisiones para la consecucion de los propdsitos
perseguidos, éstas son conocidas como politicas, que permiten delimitar las areas de accion
asi como uniformar la accion misma, son las bases para la confeccién de los programas,
planes y presupuestos que van dirigidas a organizar en el tiempo las operaciones para la
obtencién de los logros deseados.

Sin embargo, la planificaciébn para realizarse necesita de una estructura que haya
organizado las diferentes actividades propias en una base logica, con claras lineas de
autoridad y responsabilidad. También es necesario contar con sistemas y procedimientos
para la confeccion y funcionamiento de los programas, planes y presupuestos. La
planificacion es una funcion de todo administrador, en cualquier escala de la organizacion.
Se debe considerar que la planificacion que emprenda cada encargado debera estar de
acuerdo con la funcion que él desempefia, asi como también de la autoridad y
responsabilidad que se le haya otorgado para llevar adelante la funcion. El encargado de
mas alto nivel planificara temas que tienen relacidén con la empresa en su conjunto, en tanto
cada jefe de departamento lo hara solo en el sector que administra.

La formulacion de politicas comprende cualquier actividad que desarrolle una empresa
y se ajustaran de acuerdo a las caracteristicas de ellas. En términos generales cubriran tanto
funciones de la administracion como las actividades de la empresa, es decir, se dictaran
politicas de planificacion, organizacion, formacion de cuadros, direccién y control, asi como
de ventas, produccion, abastecimiento, finanzas, de personal, inversiones e investigacion y
desarrollo.

Algunas de las caracteristicas mas importantes de ventas son las que dicen relacién
con el producto, la fijacion de precios, la promocion de ventas y los canales de distribucion.
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En las politicas de produccién y adquisiciones, representan aspectos interesantes del
volumen y ritmo de produccion, las existencias y el producto.

Los principales aspectos de las politicas financieras a seguir son las decisiones
relativas a obtencién de capital, depreciaciones, ingresos de capital, etc.

Entre las politicas referentes al personal, se tienen las de seleccion y adiestramiento,
remuneraciones, cargas familiares, relaciones con los sindicatos, entre otros.

Aspectos significativos en las politicas de inversiones son las referentes a retorno de
dineros, ingresos futuros, tamafo optimo de la empresa, fabricar, arrendar o comprar.

Aspectos significativos de investigacion y desarrollo, tiene relacion con la intensidad y
alcance de la busqueda de conocimientos en las disciplinas y actividades que involucran la
administracion y tareas de la empresa, en su lucha por alcanzar metas.

Con los objetivos claramente definidos y las guias de accion establecidas, se
sistematizan las actividades para conseguir las metas deseadas. Es asi como nacen los
programas y planes.

Como cualquier empresa se desenvuelve en un medio en el cual existe el problema
econdémico, es de suma importancia que se trate de maximizar los beneficios y utilizar
eficientemente los recursos, objetivos que deberan considerar las decisiones, es preciso que
los programas y planes sean traducidos a términos financieros, a fin de estimar sus efectos
sobre la utilidad y el uso de los recursos disponibles. Esto significa confeccionar
presupuestos de ingresos y gastos, necesidades de capital, fuentes y usos de fondos.

La elaboraciéon de los programas, planes y presupuestos debe realizarse de un modo
previamente determinado. Estas guias de accion son las que conforman los procedimientos.

El conjunto de politicas, procedimientos, planes y presupuestos es lo que finalmente
forman los programas que permiten hacer frente al futuro en forma racional y l6gica.

Cuando el funcionamiento de la planificacién entra en la fase donde el administrador
comprueba la ejecucion real con lo programado, se convierte en Control y deja de ser
planificacion.

Se puede sefalar que el control consiste en la medicidon del rendimiento de las
personas y acciones para asegurar que los objetivos se cumplan, asi como los programas y
planes ideados para alcanzarlos.

El control puede dividirse en dos grupos, uno dirigido hacia el cumplimiento de los
objetivos basicos de la empresa, denominado control ejecutivo, y otro orientado a la
obtencion de objetivos derivados que se llama control interno.

La union de los dos tipos de control es lo que se llama comunmente control de
direccion.

m 13
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Figura N° 4. Control
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El control interno a su vez, se subdivide en dos grandes grupos, control financiero o
contable y el control administrativo u operacional.

A continuacioén, se analizan cada uno de ellos.

e El control financiero se relaciona con las operaciones, custodia y control fisico de activos
relativos a.

- Uso de sistemas de autorizacion y aprobacion.
- Separacion de deberes referentes a los informes y registros de datos contables.

e El control administrativo incluye, pero no se limita al uso de, presupuestos, programas y
planes globales o por seccién, asignacion de tareas, planes de produccién, cumplimiento
de estandares, registros, cartas, formularios, listas de verificacion.

Para que el control pueda ejercerse, es necesario que existan fundamentalmente
programas y planes claros, coordinados y relacionados de autorizacion y responsabilidades
definidas.

Las etapas que cubre el procedimiento de Control se puede resumir en tres puntos:

1. Establecimiento de normas.
2. La valorizaciéon de los actos.
3. Correccion de desviaciones

Como el control es un proceso indispensable en todas las fases de la actividad y en
todos los niveles jerarquicos y funcionales, es muy recomendable que en la determinacién de
las normas, ademas de considerar la objetividad, precision y eficiencia, se atienda a los



IPLACEX

instituto profesional

factores estratégicos, esto es, aquellos cuyo funcionamiento indica si se producen o se
producirdn desviaciones importantes.

Considerando que el control estéd dirigido a asegurar la realizacion de los objetivos
generales y planes de la empresa, son necesarios los controles globales y parciales. Ahora
bien, una empresa debe obtener beneficios para subsistir, los recursos de capital son
escasos y el comun denominador mas usado y comprensible que relaciona la mayoria de las
actividades es la moneda, los controles globales para la mejor medida del éxito de los
programas seran de naturaleza esencialmente financiera. Entre otros éstos se pueden hacer
mediante presupuestos resumenes, control de utilidades y pérdidas, beneficios sobre las
inversiones entre otras. Los controles parciales se realizan mediante herramientas que
reflejen la naturaleza del area controlada y el caracter y estructura de los programas y
planes.

Realice ejercicios n® 4 al 8

5. OTROS ASPECTOS A CONSIDERAR

A continuacion, se analizaran algunos conceptos necesarios para trabajar en el area
presupuestos.

5.1. Unidad de Medida

Se entiende por unidad de medida aquellas con la cual se hacen los calculos
presupuestarios. Lo fundamental de las unidades de medida es que deben ser homogéneas
en un presupuesto y en los diferentes presupuestos que mantenga la empresa en sus
diferentes areas.

La unidad de medida debe ser un comun denominador, para aquellos presupuestos
parciales o funcionales que se puedan ir incluyendo en los presupuestos globales.

Existen diversos tipos de unidades de medida, éstas pueden ser monetarias o fisicas,
las monetarias pueden ser valores nominales o reales, en moneda nacional o extranjeras,
las fisicas pueden ser horas hombres, horas maquinas, kilos, metros cuadrados, entre otras.

En nuestro pais la unidad de medida mas utilizada es la moneda nacional, ésta
permite construir sistemas presupuestarios, y realizar el presupuesto maestro, presupuesto
gue sera materia de estudio posterior.
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5.2. Horizonte

El plazo total que abarca la planificacién estratégica, se conoce como horizonte de la
presupuestacion. Este horizonte puede ser corto, como dias, semanas, meses o trimestres, 0
bien puede ser extenso, como seis o diez afos.

El horizonte estd sujeto a la capacidad de prondstico que tienen las personas que
trabajan en la organizacion, es asi como hay personas que tiene gran capacidad de
pronosticar a corto plazo, y en cambio otras pueden pronosticar con altos niveles de certeza
periodos mas largos.

El horizonte, ademas, esta sujeto a las caracteristicas propias de cada empresa. Por
ejemplo, presupuestar la preparacion de un mundial de fatbol debe pensarse a largo plazo,
en cambio el viaje al mundial estudiado en la primera parte de este texto, se puede planificar
en un par de semanas.

5.3. Periodo
Como se sefialé con anterioridad un periodo representa la separacion interna que se
hace del presupuesto, y en la mayoria de las ocasiones esta en funcion de las necesidades

de informacién que desean los directivos.

A continuacion, se presenta un presupuesto con un horizonte a 6 afios.

- )

Horizonte Periodos
1.- Por el primer mes Presupuestos semanales.
2.-Porelmes?2alb Presupuestos quincenales.
3.-Porelmes6al9 Presupuestos mensuales.
4.- Porelmes 10 al 12 Presupuestos trimestrales.
5.- Por los aflos 2, 3, 4y 5 | Presupuestos semestrales.
6.- Por el afio 6. Presupuesto anual.

o J

5.4. Valor del Dinero en el Tiempo

Al preparar un presupuesto este concepto debe estar siempre presente. Comunmente
el precio del dinero es la tasa de interés.

No se debe olvidar que el dinero tiene un valor a través del tiempo, éste puede estar
representado por el costo de adquisicion de los recursos financieros (costo de capital), o por
lo que la empresa deja de percibir por no tener recursos invertidos en otra actividad de bajo
riesgo, esto se denomina costo de oportunidad.
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Es importante destacar que no se puede confundir el concepto del valor del dinero en
el tiempo, con el de pérdida del poder adquisitivo, ya que son conceptos diferentes, el ultimo
tiene relacion con la inflacion y no con el precio del recurso financiero.

Por eso es indispensable tener buenas politicas financieras, ya que se debe procurar
ser lo mas eficientemente posible en la captacion y asignacion de recursos.

5.5. Pérdida del poder adquisitivo

Generalmente los presupuestos se preparan en moneda de un mismo periodo, por lo
general el periodo llamado cero, que corresponde al momento en que comienza a realizarse
el presupuesto. Y se puede creer que la inflacion no debiera influir en el presupuesto, pero
sin embargo, hay que tener presente algunas consideraciones.

a) No todos los presupuestos se hacen en base cero, hay otros que son dinamicos en el
tiempo, lo que hace necesario tener estimaciones de las variaciones. Esto se da
principalmente cuando el sistema de presupuesto es computacional, el cual debe
poseer y establecer automaticamente la actualizacion de los valores.

b) Cuando los presupuestos se preparan a partir de la valorizacion de unidades fisicas, es
importante tener presente la variacion existente en los precios. Por ejemplo, si en el
afo 1 se vendieron 15.000 unidades, y en el afio 2 se vendieron 11.000, se puede
pronosticar que el afio 3 se vendera un promedio de los dos primeros afos, 0 sea
13.000 unidades, pero se debe tener presente que para valorizarlas se debe hacer al
precio vigente, de ninguin modo al precio de alguno de los dos primeros afios.

5.6. Interrelacion con el resto de la empresa

Para que un presupuesto funcione correctamente, se le debe dar una estructura
compatible con las existentes en la empresa. Para ello es necesario amoldar el sistema de
presupuesto a las condiciones existentes, asi se tiene por ejemplo que el sistema de
presupuesto debe someterse al plan de cuentas que posee la empresa, para que esté en un
mismo leguaje en el sistema de informacion, para hacer posible un seguimiento posterior de
las variaciones entre lo real y lo presupuestado.

La interrelacion y correspondencia con la empresa, nos permite tener consideracion
con los conceptos de centros de costos, centros de negocios y centros de responsabilidad.

Realice ejercicios n® 9 al 11
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CLASE 06
6. SISTEMA DE PRESUPUESTO INTEGRADO

Para establecer la estructura de un sistema de presupuesto es necesario tener
presente dos condiciones.

1°. Conocer la naturaleza del presupuesto, esto es, los objetivos que persigue, los principios
gue lo definen, las materias que abarca.

2°. Conocer el medio ambiente social en el cual se desea instaurar un presupuesto

Los objetivos son los fines ultimos que una empresa trata de alcanzar con la
herramienta presupuestaria. Los principios son aquellos preceptos constituidos por doctrina
general y constante aceptacion que definen la naturaleza del sistema. Los objetivos y los
principios son de caracter general y por ende, validos para cualquier sistema.

El conocimiento del medio significa conocer los objetivos de la empresa, las funciones
gue se desarrolla, la organizacion que posee, los elementos tanto materiales como humanos,
con los que cuenta.

Los objetivos del Presupuesto son:

Contribuir a la realizacion de los objetivos generales de la empresa

Contribuir una herramienta de planificacion, coordinacion y control.

Estimar los resultados de la operacidon de la empresa para un periodo determinado
Fijar Metas y Estandares.

Guiar la accion futura.

Asignar responsabilidades, mostrando los planes futuros en términos de las personas
responsables de su ejecucion.

7. Ayudan a tomar decisiones y orientar futuras actuaciones.

8. Coordinar actividades.

9. Hacer posible una efectiva accién administrativa.

10. Evaluar periédicamente el progreso o avances de las operaciones.

11. Ayudar a sefialar grados de eficiencia al evaluar los resultados obtenidos.
12.Determinar las areas de control de los insumos.

oOuhALNE

6.1. Pasos a seguir en la Preparacion de un Presupuesto

A continuacion, se analizan los pasos que se deben seguir para llevar a cabo la
preparaciéon de un Presupuesto.
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6.1.1. Concientizacion

Cuando desee implementarse un presupuesto debe informarsele a todas las personas
de la organizacion, y crear conciencia de los beneficios globales que se generaran. Esta
concientizacién debe darse tanto a nivel operativo como administrativo. Es importante la
colaboracion del personal operativo, ya que en él descansa la ejecucion de las tareas
propuestas.

Esta labor es una de las mas complicadas, porque la mayor parte de las personas ya
estan acostumbradas a un sistema de trabajo y en la mayoria de las ocasiones son reacios
al cambio. Por eso es necesario tener presente lo siguiente:

- Las personas que planean y las que ejecutan deben tener claro los objetivos que se
pretenden alcanzar por parte de la direccion.

- Se debe proponer un conjunto de alternativas y seleccionar las méas adecuadas,
evaluando criterios, posibles consecuencias y aceptacion por parte de los encargados de
ejecutar esos planes.

- Conocer las habilidades de las personas y hacer que se comprometan con las tareas a
realizar. Este aspecto es muy importante, ya que conociendo las habilidades del personal
se pueden optimizar sus capacidades y asi obtener mejores resultados, delegando ciertas
tareas a las personas adecuadas.

- El plan de presupuesto debe ser flexible, dando espacio a la iniciativa de las personas
gue lo ejecutan. Debido a que ningun plan es bueno si no permite modificaciones.

- El plan debe provocar un alto grado de compromiso y cumplimiento por parte de las
personas que planean, asi como también el compromiso de los ejecutores. Para que esta
situacion se dé los objetivos deben ser claros, no ser ambiguos, ya que las personas
deben sentir confianza en lo que estan realizando y en quienes lo van a ejecutar.

- Se debe obtener la participacion de todas las personas de la organizacion, sélo de esta
forma se puede lograr mayor responsabilidad y confianza, utilizando de forma 6ptima los
recursos humanos disponibles.

Es importante destacar el conocimiento que deben tener las empresas de su recurso
humano, se debe conocer sus fortalezas y debilidades. Esta labor de conocimiento asegura
en gran parte el éxito de los planes propuestos.

6.1.2. Andlisis Interno y Externo de una Empresa
Como punto de partida se debe hacer un diagnéstico general sobre la empresa.
Existen dos elementos de gran importancia a considerar en este analisis, primero se tiene a

la empresa y lo que en su interior ocurre (medio interno), y segundo, la region, el pais o
continente donde ella actia (medio externo).

- 19
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Se debe analizar primero la empresa, en ella se deben examinar los aspectos que la
caracterizan, aquellos que le son propios, que la diferencian de otras de su mismo género.
Para realizar este analisis se deben considerar las condiciones econdmicas y financieras, su
rentabilidad, las politicas de administracion y financieras respecto a compras, ventas, precios
y contratacion de personal, también se deben considerar los sistemas de control interno
existentes. Es muy importante este analisis, porque uno de los mayores problemas que
presentan las empresas en la actualidad es el poco conocimiento que tienen de ellas
mismas, ya que muchas veces se ven enfrentadas a la competencia, y ponen mayor énfasis
en conocer como funciona ésta en lugar de fijarse en sus debilidades y fortalezas,
despreocupandose del analisis interno de su propia organizacion.

Realizado este analisis interno, considerando todas las variables mencionadas
anteriormente, recién se puede proceder a analizar el medio externo.

Entre las variables a considerar en el analisis externo se tienen, la aceptacion del
producto en el mercado, la imagen y el buen nombre de la empresa, el gusto del
consumidor, el ciclo de vida del producto, el porcentaje de participacion en el mercado, la
competencia, ya sea nacional o internacional, la inflacion y la estabilidad politica econémica y
monetaria, todas estas variables inciden considerablemente en los resultados y por ende
inciden en los resultados de un presupuesto.

De estos dos analisis que inciden de forma fundamental en el comportamiento de la

empresa, nacen dos conceptos técnicos muy conocidos en administracion, estos son las
variables controlables y no controlables.

Figura N° 5: Variables Controlables y No Controlables

/| TN
/ Controlables No Controlables

Objetivos Preferencias del Consumidor

Politicas Disposiciones legales

Estrategias Adoptadas Competencia

Calidad del Producto Comportamiento de la Economia

Canales de Distribucion Inflacion

Publicidad Ingreso percapita del consumidor
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CLASE 07

6.1.3. Etapas en la elaboracién de un Presupuesto

Cuando se desee utilizar el presupuesto como una herramienta de planificacion y
control se deben considerar cinco etapas en su preparacion, ya sea cuando se implemente
por primera vez o cuando ya esté implementado. Estas etapas son:

— Planeacion.
— Elaboracion.
— Ejecucion.

— Control.

- Evaluacion.

Estas cinco etapas tienen una estrecha relacién y dentro del periodo no se puede dar
una sin la otra. Ademas, las experiencias que se puedan obtener durante el periodo y su
constante evaluacion sirven de base en las etapas del siguiente periodo. Esto quiere decir,
gue tiene continuidad en el tiempo y que estas etapas solo terminan cuando se decide no
emplear el sistema.

A continuacion, se explicardn cada una de las etapas antes mencionadas, se
analizaran sus objetivos y puntos mas relevantes, y su aporte al desarrollo del presupuesto.

e Planeacion

Esta etapa comienza en el trimestre que antecede el periodo (generalmente el afo)
gue se desea presupuestar. Aqui se evaluan los resultados obtenidos, utilizando la ventaja
de las experiencias, haciendo ademas un andlisis de los principales factores de tipo social,
econdmicos y politicos, los cuales han servido de guia en la economia nacional. Se debe
analizar el comportamiento de la empresa en este medio, para asi poder determinar o fijar
objetivos que se propone alcanzar la administracion, a corto y largo plazo. Aqui es de vital
importancia el analisis del entorno.
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Figura N° 6: Objetivos Generales y especificos

/ Generales

Especificos \

Crear productos que atiendan a las demandas del mercado y los
consumidores, y que permitan tener una mejor utilidad.

Crecimiento de un X% en el volumen anual
de ventas.

Aumentar las zonas de distribucién de los productos.

Colocar el 80% de los productos en el 20%

de los mejores clientes.

Ganar mayor numero de clientes responsables. El presupuesto de caja debe generar

internamente los suficientes fondos para las
operaciones normales de la empresa.

Mejorar las tasas de rendimiento, para que los accionistas vean | Otros, que respondan a las necesidades
que invertir en nuestra empresa es mas atractivo. que tenga cada empresa, y que la hacen

ser diferente del resto. /

Se deben fijar ademas otras politicas que se relacionen, por ejemplo con los
inventarios, con las compras o pagos de materiales, con ventas y créditos, con inversiones
en activo fijo, o en relacién al tipo de financiamiento deseado por la empresa. Es de gran
importancia que exista coordinacion entre los objetivos propuestos y las estrategias que se
definan.

Por Ejemplo

a) Bajo el supuesto que el objetivo que se desea alcanzar es un aumento en las ventas.
Para lo cual sera conveniente ver las estrategias indispensables para lograr ese
incremento, tanto en aspectos relacionados con el precio, canalizacion de distribucion,
calidad de los productos, calidad de los vendedores, entre otros. También, es de vital
importancia conocer el comportamiento de la competencia en el mercado, sin
despreocuparse del analisis de nuestra organizacion.

b) Si el objetivo es disminuir los costos de mantencién de inventarios, se debe analizar como
se esta en cuanto a capacidad de almacenaje y el riesgo. Es necesario realizar revisiones
periédicamente, con el fin de evitar que existan en bodega productos de poca salida, lo
cual provoca un aumento en el costo de inventario, para lo cual se deben fijar politicas de
stock minimo.

e Elaboracion

Esta etapa se inicia en los 30 0 45 dias (aproximadamente) anteriores a la iniciacion
del afio o periodo presupuestado. Se comienza con un informe aprobado por gerencia, en el
cual cada jefe de area o departamento prepara los programas y los envia al jefe o director
de presupuestos. Dichos programas sirven de apoyo a los objetivos y a la fijacion de
politicas, y establecen con mayor precision el desarrollo de las tareas en funcion del tiempo.
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Estos programas deben ser cuantificados y se deben materializar en estados
financieros, y el encargado de cada departamento debe delinear sus planes. A continuacion,
se revisard un cuadro en el cual se sefialan las tareas a realizar por cada area o
departamento. Sin olvidar que la divisién de areas y departamentos depende exclusivamente
de las necesidades de cada empresa.

Figura N° 7: Tareas a definir por Areas o Departamentos

/ A

Departamento o Area Tareas a realizar
Junto con el personal de su area debe planificar cantidad a vender,
Jefe de Ventas. precios, vias de distribucion, publicidad, gastos de venta, y otros que

tengan que ver con los planes operativos de ventas
Debe solicitar las respectivas cotizaciones, basandose en las

Jefe de Compras mejores condiciones ofrecidas, y elaborar un presupuesto de
compras.

Jefe de Produccion. Debera preparar programas de niveles de produccién en cuanto a
cantidad, calidad y capacidad.

Jefe de Tesoreria Debe preparar un prondstico de las necesidades de efectivo. Estado
de flujo.

Jefe de Personal Debe determinar las necesidades del personal, establecer medios de

reclutamiento, preparar el presupuesto de mano de obra.

\ Y,

Posteriormente se recolecta toda la informaciéon de los diferentes departamentos, se
entregan al director de presupuesto y se le asignan valores monetarios. Esta informacion se
resume en pequefios estados financieros que se remiten a gerencia.

e Ejecucion

Para explicar de mejor manera el concepto de ejecucién, se puede sefialar que es la
forma de materializar los planes y objetivos propuestos en las etapas anteriores. Esta etapa
es tan importante como las dos etapas antecesoras, ya que se ponen en marcha los planes y
objetivos, y sin la ejecucion de ellos por parte de cada departamento, no se podrian
concretar. En esta etapa también aparecen nuevos conceptos, que seran primordiales a la
hora de ejecutar los planes, puesto que los planes elaborados por los encargados de cada
area, se haran efectivos con las personas que trabajan en cada area, es por esta razén que
es primordial delegar responsabilidades en el personal subordinado, y con ellos fijar metas
mas especificas de ejecucion.

En esta etapa el rol que juega el encargado de llevar acabo el presupuesto, es de
gran importancia, ya que éste debe colaborar con los jefes de las demas éareas para llevar
acabo lo planeado. Debe, ademas, presentar informes continuos de ejecucién, que abarque
periodos determinados, los cuales pueden ser quincenales, mensuales o trimestrales.
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e Control

El control presupuestario tiene por objeto medir la eficiencia en la ejecucion del
presupuesto. Para ello, es necesario hacer un analisis comparativo periédico que permita
detectar el cumplimiento del presupuesto en las diferentes areas funcionales, identificar las
causas Yy buscar los posibles correctivos para las variaciones. En otras palabras, se puede
decir que el presupuesto es un mecanismo de medicion de la capacidad de ejecuciéon de
todas las actividades de la empresa, por lo tanto debe controlarse, dado que sirve de
mecanismo de comparacion entre las actividades presupuestadas y los resultados cotidianos
de las diferentes operaciones.

Figura N° 8: Principales actividades a realizar en la etapa de Control

4 )
1 | Preparar informes realizables a nivel parcial y acumulativo,
comparando lo real con lo presupuestado.

2 | Andlisis y explicacion de variaciones.

3 | Implementacion de medidas correctivas o modificacion del
presupuesto

L J

e Evaluacion

Esta etapa debe llevarse a cabo una vez que haya finalizado el periodo sometido a
presupuestacion, debe presentarse un informe integral de los resultados obtenidos. Este
informe debe presentar todas las situaciones y no solo aquellas que hayan presentado
variaciones. Se deben analizar las fallas que ocurrieron en las etapas iniciales como aquellas
gue se produjeron en las etapas de ejecucion, se debe ademas reconocer los éxitos
obtenidos con el presupuesto.

Es preciso ademds, hacer un reconocimiento a nivel personal e individual, ya que
como se explicaba en la mayoria de las ocasiones, es el personal quien se contrapone al
cambio.

Es importante analizar las experiencias obtenidas durante las etapas del presupuesto,
ya que de estas experiencias se pueden basar los presupuestos para los afios posteriores.

CLASE 08
7. CLASIFICACION DE PRESUPUESTOS.

Debido a que son diversos los enfoques desde los cuales se pueden visualizar los
presupuestos y teniendo en cuenta que la utilizacibn de uno o de otro dependera de las

L 24
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necesidades y de los requerimientos de quienes hagan uso de ellos. Se presentard una
clasificacion de ellos, en el siguiente cuadro:

/ - Rigidos, estaticos, Fijos 0 asignados.\

- Segun su Flexibilidad.

- Flexibles o Variables.

- De Corto Plazo.

- Segun el periodo de
Tiempo que cubran.

\_
-

- De Largo Plazo

/
A

— - De operacién o econémicos.
- Segun el campo de Aplicabilidad <
- Financieros
N~
r .
- Sector Privado
- Segun el sector en el que se utilizan <
- Sector Publico.

\_ - /

A continuacién, se procedera a estudiar cada uno de los conceptos presentados
previamente.

a) Presupuestos Estaticos, fijos o asignados.

Son aquellos presupuestos que se elaboran para un solo nivel de actividad. Una vez
gue se han alcanzado los objetivos de éste, no se permiten ajustes necesarios ocasionados
por las variaciones que suceden realmente.

De esta manera se estara efectuando un control anticipado, dejando de lado el
concepto de comportamiento econdmico, cultural, politico, demogréfico o juridico de la regién
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en donde actla la empresa. Esta forma de control anticipado dio origen al presupuesto que
tradicionalmente utilizaba el sector publico.

b) Presupuestos Flexibles o Variables.

Estos presupuestos a diferencia de los estéticos, se elaboran para diferentes niveles
de la actividad y son capaces de adaptarse a los cambios que surjan en cualquier momento.
En la actualidad tienen gran campo de aplicacion en los presupuestos de gastos, ya sean
administrativos o de ventas y en la presupuestacion de los gastos indirectos de fabricacion.
Se caracterizan por ser dinamicos, se elaboran teniendo presente multiples variables, razon
por la cual son dificiles de implementar y generalmente son muy costosos.

c) Presupuestos a Corto Plazo.

Estos presupuestos se utilizan si la planificacion se realiza para cumplir el ciclo de
operaciones de un afio. Este sistema generalmente se adapta a nuestra economia, la cual se
ve continuamente afectada por alzas incontrolables en el nivel de precios (inflacion).

d) Presupuestos a Largo Plazo.

Las grandes empresas adoptan este tipo de presupuestos en lo relativo a la
adquisicién de activos fijos, ya que el desembolso que hacen las organizaciones por este
concepto considera grandes cifras de dinero, por lo cual es necesario evaluar estos aspectos
a largo plazo.

e) Presupuestos de Operacién o Econémicos.

Estos presupuestos incluyen todas las actividades para el periodo siguiente al cual
se trabaja y cuyo contenido se resume en un estado de Pérdidas y Ganancias proyectado.
Entre éstos se pueden mencionar:

- Presupuesto de Ventas: generalmente son preparados por meses, areas geograficas y
productos.

- Presupuesto de Produccion: comunmente se expresan en unidades fisicas. La
informacion necesaria para preparar este presupuesto incluye tipos y capacidades de
maquinas, cantidades econdémicas a producir y disponibilidad de los materiales.

- Presupuesto de Compras: es el presupuesto que prevé las compras, de materias primas
y/o mercaderias que se haran durante determinado periodo. Generalmente se hacen en
unidades y costos.

- Presupuesto de Costo-Produccion: en algunas ocasiones se incluye esta informacion en
el presupuesto de produccion. Al comparar el costo de produccién con el precio de venta,
se refleja si los margenes de utilidad son adecuados.
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- Presupuesto de Flujo de Efectivo: es esencial en cualquier compafia. Debe ser
preparado luego de que todos los demas presupuestos hayan sido completados. El
presupuesto de flujo muestra los recibos anticipados y los gastos, la cantidad de capital
de trabajo.

- Presupuesto Maestro: este presupuesto incluye las principales actividades de la empresa.
Conjunta y coordina todas las actividades de los otros presupuestos y puede ser
concebido como el “presupuesto de presupuestos”.

f) Presupuestos Financieros.

Este tipo de presupuestos incluye el célculo de las partidas o rubros que inciden
principalmente en el balance. Se destaca el presupuesto de caja o tesoreria y el de capital.

- Presupuesto de Tesoreria: tienen en cuenta las estimaciones previstas de fondos
disponibles en caja, bancos y valores faciles de realizar. Se puede llamar también
presupuesto de caja o flujo de fondos porque se utiliza para prever los recursos
monetarios que la organizacién necesita para desarrollar sus operaciones. Se formula
por cortos periodos, mensual o trimestralmente.

- Presupuesto de Erogaciones Capitalizables: es el que controla, basicamente todas las
inversiones en activo fijos. Permite evaluar las diferentes alternativas de inversion y el
monto de recursos financieros que se requieren para llevarlas a cabo.

g) Presupuestos del Sector Publico.

Son aquellos que involucran los planes, politicas, programas, proyectos, estrategias
y objetivos del Estado. Son el medio mas efectivo de control del gasto publico y en ellos se
contempla las diferentes alternativas de asignacion de recursos para gastos e inversiones.
h) Presupuestos del sector Privado.

Es usado por las empresas particulares. También es conocido como “Presupuesto
Empresarial”, en los cuales se intenta planificar las actividades de la empresa.

CLASE 09
7.1. Tipos de Presupuestos.
A continuacion, se definiran algunos de los tipos de presupuestos mas utilizados.

e Presupuesto Base Cero.
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Este tipo de presupuesto se basa en el supuesto que la empresa realiza las

actividades por primera vez, desconociendo la importancia de los hechos ocurridos en

periodos anteriores, no con el fin de ignorarlos por su poca relevancia o porque los

presupuestos basados en esos hechos no hayan sido eficaces, sino que simplemente

corresponde a las caracteristicas del modelo. Este tipo de presupuesto es bastante utilizado
en la presupuestacion del sector publico.

La elaboracion de presupuestos base cero consta de dos pasos basicos que son:

1. Preparaciéon de “paquetes de decision”. Este paso implica el analisis y la descripcién de
todas las actividades, existentes o nuevas, que se incluyan en cada paquete de decision.

2. Clasificacion de cada “paquete de decision”. Se hace un andlisis de costos y beneficios o
una evaluacion subijetiva, a fin de evaluar y clasificar los paguetes segun su importancia.

Una vez que se han preparado y clasificado los paquetes de decision, la genérica puede
asignar recursos de acuerdo con las decisiones que se tomen, para financiar las
actividades mas importantes (o paquetes de decision), ya sean nuevas o existentes. Para
producir el presupuesto final retoman los paquetes aprobados para su financiamiento, se
clasifican de acuerdo con las unidades presupuestarias correspondientes, y al sumar los
costos especificados en cada paquete, se obtiene un presupuesto para cada unidad.

“Concepto de paquete de decision. Un paquete de decision es un documento que
identifica, describe una actividad especifica, de manera que la gerencia pueda: 1) evaluarla 'y

clasificarla, de acuerdo con las demas actividades que compiten por obtener recursos, y 2)
decidir si se aprueba o no” (Definicion Peter A. Pyhrr.)

A continuacion, se estudiaran los presupuestos utilizados para planeacion y control de
una empresa.
a) Presupuesto Maestro

- Presupuesto de Operacién
- Presupuesto Financiero

b) Presupuesto Flexible

7.1.1. Presupuesto Maestro

Este tipo de presupuesto reune los planes operativos y financieros de la
administracion para un periodo formulado para el corto plazo (generalmente un afio).
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Las decisiones operativas se concentran en el uso de los recursos escasos, las
decisiones financieras se concentran en la manera de obtener los fondos para adquirir dichos
recursos.

Para elaborar el Presupuesto Maestro se debe ir paso a paso preparando los diversos
segmentos que lo componen, estableciendo un especial cuidado por parte de la
administracion, con muchas claves relacionadas con la fijacion de precios, lineas de precios,
lineas de productos, programacién de la produccion, gastos de capital, investigacion y
desarrollo, entre otros aspectos.

Como se mencion6 anteriormente el Presupuesto Maestro se encuentra integrado,
basicamente, por dos areas: presupuesto de operaciéon y presupuesto financiero.
e Presupuesto de Operacién

Son aquellos que en forma directa, tienen relacion con la parte neurolégica de la

empresa, desde la produccion misma hasta los gastos que conlleva ofrecer el producto o
servicio.

-

El presupuesto de operacidén se encuentra compuesto por:

Presupuesto Gasto Presupuesto de \

de Administracion Ventas
Presupuesto de
A Produccién
Presupuesto de Costo Presupuesto de Presupuesto de
de Venta y Requerimiento de
Operacion Materiales
Presupuesto Costo de / v
Produccién Presupuesto Mano de
Presupuesto de Obra

K Fabrica /

e Presupuesto Financiero

El presupuesto maestro debe culminar con la elaboracién de los Estados Financieros
presupuestados, que son el reflejo del lugar en donde la administracion quiere colocar la
empresa, asi como cada una de las areas, de acuerdo con los objetivos que se fijaron para
lograr la situacion global de la organizacion.
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El presupuesto financiero esta compuesto por:

4 )

Presupuesto de Capital

A

[ Presupuesto Financiero ]

N

Presupuesto de Efectivo Presupuesto General
Presupuestado

\_ /

7.1.2. Presupuesto Flexible

Los presupuestos flexibles, también denominados Presupuesto Variable,
corresponden a un presupuesto que se ajusta ante los cambios en el volumen de ventas y en
otras actividades de los factores de costos.

El presupuesto flexible tiene un formato idéntico al del Presupuesto Maestro, con la
diferencia que los administradores lo pueden preparar para cualquier nivel de actividad.

Las caracteristicas del presupuesto flexible son:
a) Se pueden elaborar para un rango de actividad determinado.
b) Proporcionar una base dinamica para comparacion con los resultados reales, ya que
estos se igualan en forma automatica a los cambios en las actividades.
El enfoque proporcionado por el presupuesto flexible sefiala:
“Déme cualquier nivel de actividad que seleccione, y le proporcionaré un presupuesto
hecho a la medida de ese nivel especifico”. Por esto muchas empresas flexibilizan sus

presupuestos de manera rutinaria, con el fin de evaluar el desempernio.

Es importante mencionar que el Presupuesto Flexible, incorpora la manera en que
cada costo e ingreso se ve afectado por los cambios en la actividad.

Realice ejercicios n® 12 al 24
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CLASE 10
8. MECANICA, TECNICA Y PRINCIPIOS EN LA CONFECCION DEL PRESUPUESTO

En todo sistema presupuestario es necesario tener claridad sobre tres aspectos, para

gue quien esté encargado de la seccion del presupuesto no incurra en pérdida de tiempo,
estos aspectos son:

1)
2)
3)

Los medios mecanicos que se emplean.
Las técnicas utilizadas en su elaboracion.
Los principios que sustentan la validez de los mismos.

Los medios mecanicos estan relacionados con:

El disefio de formas y/o cédulas presupuestarias empleadas en la recoleccion de
informacion.

Los calculos mateméaticos necesarios en cada procedimiento (por ejemplo, una sumadora
0 una calculadora).

Métodos de oficina que se siguieron para su elaboracion (procedimientos).

Las técnicas utilizadas en su elaboracion estan constituidas por todo el conjunto de

procedimientos usados para desarrollar su actividad, los cuales pueden derivarse o de la
experiencia o de las investigaciones realizadas o el transcurso de su trabajo.

Los principios de control presupuestal serdn esas causas primarias que dieron

nacimiento a la técnica de la presupuestacién y que deben ser observadas por el hombre y
utilizadas por éste en el desarrollo de su actividad especifica.

1)

2)

3)

4)

5)

Los principios que rigen a los presupuestos son 19, éstos son:

Principio de Predictibilidad: es posible predecir algo que ha de suceder o que se quiere
que suceda.

De determinacién cuantitativa: se debe determinar en pesos cada uno de los planes de la
empresa para el periodo presupuestal.

De objetivo: se puede prever algo siempre y cuando se trate de lograr un objetivo.

De Precision: los presupuestos son planes de accién y como tales deben expresarse en
forma precisa y concreta. Deben evitar indecisiones que impidan su correcta ejecucion.

De Costeabilidad: el beneficio de instalacién del sistema de control ha de superar el costo
mismo de instalacion y funcionamiento del sistema.
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6) De Flexibilidad: todo plan debe dejar margen para los cambios que surjan, en razén de la
parte totalmente imprevisible de las circunstancias que hayan variado después de la
prevision.

7) De Unidad: debe existir un solo presupuesto para cada funcién y todos los que se aplican
a la empresa deben estar debidamente coordinados.

8) De Confianza: el decidido apoyo y fe en todos los principios y en la eficiencia del control
presupuestal por parte de todo el grupo directivo de la empresa es factor importantisimo
para su buena marcha.

9) De Participacion: es esencial que en la planeacion y control de los negocios intervengan
desde el primero hasta el dltimo de los empleados con el objeto de que se tenga el
beneficio que se deriva de la experiencia de cada uno de ellos en su area de operacion.

10)De Oportunidad: los planes deben estar concluidos antes de que se inicie el periodo
presupuestal para tener tiempo de tomar las medidas conducentes a los fines
establecidos.

11)De Contabilidad por Areas de Responsabilidad: la contabilidad debe modificarse en tal
forma que ademas de cumplir los postulados de la contabilidad general, sirva para los
fines de control presupuestal.

12)De Orden: la planeacién y el control presupuestal deben descansar en una sana
organizacion trazadas en organigramas, lineas de autoridad y responsabilidad precisas, al
igual que en las funciones de cada uno de los miembros del grupo directivo detallando
deberes u obligaciones y autoridad.

13)De Comunicacién: implica que dos o mas personas entienden de la misma manera un
asunto determinado en forma oportuna y concisa.

14)De Autoridad: no se concibe la autoridad sin responsabilidad. Este principio dispone que
la delegacion de autoridad no sea jamas tan absoluta como para eximir totalmente al
funcionario de la responsabilidad final que le cabe de las actividades bajo su jurisdiccion.

15)De Coordinacion: el interés general debe prevalecer sobre el interés particular.

16)De Reconocimiento: debe reconocerse o dar crédito al individuo por sus éxitos y
reprenderlo o aconsejarlo por sus faltas y omisiones.

17)De Excepciones: recomienda que los ejecutivos dediquen su tiempo a los problemas
excepcionales sin preocuparse por los asuntos que marchen de acuerdo con los planes.

18)De Normas: los presupuestos constituyen la norma por excelencia para todas las
operaciones de la empresa. El establecimiento de normas claras y precisas en una
empresa puede contribuir en forma apreciable a las utilidades y producir ademas otros
beneficios.
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19)De conciencias de costos: para el éxito del negocio, cada decision tomada por un
individuo tiene algun efecto sobre los costos; cada supervisor debe comprender el
impacto de sus decisiones sobre los costos, abiertas ante él para que cada decisién que
toma sea efectiva para la empresa.

Los 19 principios analizados previamente constituyen la razon de ser del presupuesto.
El que ellos se encuentren en el proceso de planificacion general de la empresa es basico,
puesto que sirven de apoyo a la técnica de elaboracion de presupuesto.

CLASE 11

9. ANALISIS DEL ENTORNO MACROECONOMICO.

Para poder realizar un analisis del entorno macroeconémico, primero se debe conocer
el concepto de macroeconomia, el cual se procede a analizar a continuacion.

La macroeconomia corresponde a una rama de la economia especializada en el
analisis de variables agregadas, tales como: la produccién nacional total, la renta, el
desempleo, la balanza de pago y la tasa de inflacién.

Al hacer la comparacidén entre macroeconomia y microeconomia, se concluye que se
diferencian en que esta Ultima se encarga de estudiar la composicién de la produccion, asi
como los factores determinantes de la oferta y la demanda de bienes y servicios, como se
intercambian en los mercados y como se determinan sus precios relativos.

En macroeconomia es fundamental tener claro el concepto de producto nacional, o
renta nacional, es decir, lo que se conoce como producto interno bruto (PIB).

El producto interno bruto en determinado momento depende de la cantidad de factores
de produccién disponibles, trabajo, capital y tecnologia. Los tres elementos mencionados
precedentemente cambian con el tiempo, el analisis de su modificaciébn a largo plazo
constituye el nucleo de una rama de la macroeconomia conocida como teoria del
crecimiento. Sin embargo, en un momento concreto, en un analisis estatico en el que el
capital, la formacion profesional, la formacion de la mano de obra y la tecnologia vienen
dados, la produccion corriente dependera de la utilizacién del capital y de la mano de obra
disponibles. De este modo, la produccion podra ser inferior a la potencial si existe
desemperio o subutilizacién del capital disponible.

En el estudio de los principales componentes de la demanda agregada de
macroeconomia se deben tener en cuenta los factores de equilibrio externo, es decir, el saldo
entre exportaciones e importaciones y los determinantes de éstas, sobre todo los tipos de
cambio. En el caso de las exportaciones, éstas estimulan la demanda de forma analoga a la
gue se produce en la formacion de capital. Las importaciones constituyen una salida de
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rentas, porque satisfacen la demanda nacional sin generar renta que se pueda reciclar para
crear mas demanda.

Las organizaciones empresariales o de cualquier tipo, constituyen el marco de accion
de todo administrador, ya que éste no existiria si no existieran las organizaciones, las cuales
se encuentran influenciadas por el entorno general también denominado macroentorno que
incluye el tipo de sistema econdmico que puede ser de libre empresa, mercados controlados
o0 mercados de planeacion central. A su vez, también influyen las condiciones econémicas
como los ciclos de expansion, recesion y los cambios en el nivel general de vida. Otra
variable importante que debe ser considerada es el tipo de sistema politico (democracia,
dictadura o monarquia) y finalmente la condicion del ecosistema, demografia y sistema
cultural.

Las empresas se desenvuelven en un entorno econdmico que engloba varios
aspectos, tales como la oferta y la demanda. Este corresponde a un sistema denominado
competencia de libre mercado, en el cual se desenvuelven las empresas de la mayor parte
del mundo, en este caso los contratos son privados, la empresa se mueve por los incentivos
a las utilidades y los adelantos tecnoldgicos son elementos esenciales de este sistema.

Los administradores que se mueven en este entorno de libre competencia, deben
saber evaluar permanentemente las variables macroecondmicas, con el fin de diagnosticar
problemas y ponderar sus decisiones.

Las empresas surgen debido a la necesidad que tienen las personas de adquirir
productos para su consumo, esta demanda de bienes s6lo puede ser respondida por
organizaciones de personas, que tengan la capacidad de producir masivamente aquellos
productos o bienes a la medida del deseo del comprador. En resumen, la empresa actia
como una organizacion de personas, que transforma los recursos de la naturaleza usando la
capacidad intelectual, la capacidad fisica y la capacidad de inversion en distintas formas de
transformacion de bienes y entrega de servicios.

El gobierno surge de la necesidad que tienen las empresas de recibir de ellos diversos
servicios, por ejemplo infraestructura basica de saneamiento, de transporte u otros. Para
que el gobierno entregue estos beneficios, cobra impuestos tanto a las empresas como a las
familias. En este ultimo caso el gobierno les transfiere a las familias, servicios diversos como
salud, educacién, defensa y otros.

En esta interaccion basica del entorno y la empresa se encuentra relevante analizar
las siguientes variables para las empresas:

- Politicas de impuestos y otros mecanismos de financiamiento del gobierno.
- Gastos e inversiones del gobierno para las familias y las empresas.

- Dindmica del mercado consumidor.

- Dinamica del mercado de trabajadores.

- Dindmica del mercado de inversionistas o prestamistas.

- Dinamica de la produccion empresarial.

- Dindmica y origen de los medios de pago.

L 34



IPLACEX

instituto profesional

- Comportamiento de los precios en el mercado consumidor y proveedor.

Las relaciones mencionadas previamente no son soélo locales, sino que los grupos
pueden pertenecer a diversos paises, asi como también las empresas. En este sentido, es
vital considerar que las variables macroeconémicas no sélo son nacionales, sino también
internacionales, el analisis de entorno para cada empresa, considera esta proyeccion, ya que
en un mundo tan integrado o globalizado, como en el que nos encontramos inmerso, es
natural que la competencia se dé bajo condiciones internacionales..

9.1. Sistemas Econémicos.

Las organizaciones son influenciadas por el entorno general también denominado
macroentorno que incluye el tipo de sistema econdémico que puede ser de libre empresa,
mercados controlados o mercados de planeacion central, economias mixtas. Para un mayor
entendimiento se explicaran cada uno de ellos.

9.1.1. Economia de Libre empresa

Esta economia consiste basicamente en la no intervencion del gobierno en los asuntos
econémicos y defiende el capitalismo?, la libre competencia y las preferencias naturales de
los consumidores como principales fuerzas que permiten alcanzar la realizacion exitosa de
los negocios.

Los principales problemas a los que se enfrenta el capitalismo son el desempleo, la
inflaciéon y las injustas desigualdades economicas,

9.1.2. Economias Controladas

Una vision absolutamente opuesta a la anterior es la que predomina en los paises
comunistas, donde la tendencia es hacia la planificaciébn centralizada de la economia.
Aunque cada vez se tolera mas la existencia de empresas privadas, y a pesar de que
ninguna economia planificada ha podido funcionar sin cierto grado de privatizacion de la
agricultura, la ideologia dominante favorece la planificacion estatal, al menos en teoria, para
fijar los precios, la propiedad publica de las fabricas, los campos y las grandes redes de
distribucion publicas.

En teoria no existe ninguna razén que impida a una sociedad democratica optar por
una planificacion centralizada de la produccion, los precios y la distribucién de la renta. Sin
embargo, la experiencia demuestra que la planificacion central de las economias ha ido en

1 . . . L. . .o . .

Capitalismo, sistema econémico en el que los individuos privados y las empresas de negocios llevan a cabo la
produccién y el intercambio de bienes y servicios mediante complejas transacciones en las que intervienen los
precios y los mercados.
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general acompafada del control del partido politico. No obstante, existen importantes
diferencias en el grado de control entre los distintos paises comunistas, e incluso en un
mismo pais a lo largo del tiempo.

Los problemas mas graves de las economias planificadas son el subempleo o el
masivo empleo encubierto, el racionamiento, la burocracia y la escasez de bienes.

9.1.3. Economias Mixtas

En una situacién intermedia entre la economia planificada y la economia de libre
mercado se encuentran los paises socialdemdcratas o liberales socialistas. En estos paises
la actividad econOmica recae en su mayor parte sobre el sector privado, pero el sector
publico regula esta actividad, interviniendo para proteger a los trabajadores y redistribuir la
renta entre los de mayores y los de menores ingresos.

En los dltimos afios muchos gobiernos estan intentando reequilibrar la actividad de
ambos sectores reduciendo el tamafio del sector publico mediante la privatizacion de
empresas controladas por el Estado, esta gestidbn mixta no es sencilla. Por ejemplo, puede
ser incompatible proteger los intereses de los consumidores y conseguir dinero para invertir
en la empresa. Ademas, si se conceden subvenciones es posible que muchas se sientan
atraidas a ejercer presion sobre el Gobierno para que declare su empresa como de interés
publico y les sean concedidas mas ayudas.

9.2. Ciclos Econdmicos

Cuando una organizacion desea proyectarse en el ambito nacional o internacional
debe ademas conocer y estudiar en que parte del ciclo econébmico se encuentra su pais, 0
el sector en el que quiere competir.

El término ciclos econdmicos, se utiliza para referirse a los cambios que se producen
en la economia: es frecuente que las expansiones que se producen al mismo tiempo en
muchas actividades de la economia sean seguidas de una recesion, también general, cuya
recuperacion se une a la fase de crecimiento de un nuevo ciclo.

Aunque no es predecible la duracién de un ciclo, sus fases si pueden anticiparse.
Muchos economistas citan cuatro: auge, recesion, depresion y recuperacion.

Durante el periodo de auge se hace patente el aumento de la produccion, el nivel de
empleo, los salarios y los beneficios crecen en paralelo. Los directivos de las empresas
muestran su optimismo mediante la inversién para aumentar la produccion, sin embargo, a
medida que continla el auge empiezan a surgir obstaculos que impiden que éste se
prolongue. Por ejemplo, crecen los costos de produccion, y la falta de materias primas puede
limitar la produccion; se elevan los tipos de interés, asi como los precios, y los consumidores
reaccionan al alza comprando menos. A medida que el consumo se queda por debajo del
nivel de produccion, aumenta el numero de productos almacenados, lo que provoca una
caida de los precios. Las empresas productoras empiezan a ahorrar y despiden a los
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trabajadores. Estos factores conducen a un periodo de recesion. Los empresarios se vuelven
pesimistas segun van cayendo los precios y los beneficios, y deciden ahorrar el dinero en
lugar de invertirlo, lo que provoca los cortes de produccion y el cierre de las fabricas, hasta
gue el desempleo se generaliza, y se cae en la fase de depresion.

La recuperacion de la depresion puede estar provocada por varios factores,
incluyendo la reaparicion de la demanda de consumo, la liquidacion de los inventarios o una
accion gubernamental para estimular la actividad econdmica. A pesar de que la recuperacion
puede ser lenta y desigual al principio, al poco tiempo gana fuerza. Los precios suben mas
rapido que los costos. El nivel de empleo crece, proporcionando un mayor poder adquisitivo.
La inversidon en las industrias de bienes de consumo aumenta. El optimismo invade la
economia, el deseo de aventurarse en nuevos negocios reaparece. Se ha iniciado un nuevo
ciclo.

Se debe tener en cuenta que el ciclo econémico no siempre se produce de una forma
tan clara como se acaba de explicar, y no hay dos ciclos iguales, sino que varian
considerablemente de uno a otro, tanto en lo que respecta a la rigidez como a su
prolongacion. Se pueden producir ciclos mayores y menores, con duraciones variables.

Una relacion fundamental en todas las teorias de las fluctuaciones ciclicas
econdmicas es la que se da entre inversion y consumo. Las nuevas inversiones tienen lo que
se denomina un efecto multiplicador, esto se refiere a que el dinero invertido en pagar a los
proveedores y a los asalariados se convierte en el ingreso de éstos, que a su vez se
convierte en el ingreso de terceros a medida que los asalariados y los proveedores gastan la
mayor parte de sus ingresos. De esta forma se pone en marcha una onda expansiva.

Ciertamente el creciente nivel de ingresos gastado por los consumidores tiene un
efecto acelerador sobre la inversion. Una mayor demanda crea mayores incentivos para
aumentar la inversion en la produccién, con el fin de responder a esta demanda. Estos dos
factores también pueden operar negativamente, cuando una menor inversion disminuye adn
més el ingreso total y la menor demanda de consumo reduce la cantidad de gasto en
inversion.

CLASE 12

9.3. Variables Economicas y Politicas a Considerar

El sistema econdmico que rodea a la empresa, establece condiciones econdémicas y
politicas particularmente dificiles como la administracion de la inflacion, el desempleo, las
tasas impositivas y las tasas de interés. A continuacion, se analizardn algunos de estos
conceptos que son de habitual ocupacion.
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9.3.1. Tasas Impositivas

Al hacer alusion a las tasas impositivas se refiere a los Impuestos, los cuales son
tributos demandados en correspondencia a una prestacibn que se concreta de modo
individual por parte de la administracion publica y cuyo objeto de gravamen esta constituido
por negocios, actos o hechos que ponen de manifiesto la capacidad contributiva del sujeto
pasivo?, como consecuencia de la posesion de un patrimonio, la circulacién de bienes o la
adquisicion de rentas o ingresos.

En cada pais el legislador intenta establecer impuestos sobre quienes pueden
pagarlos, es decir, aquéllos que tienen capacidad econdmica para soportarlos. La capacidad
econdmica depende de la rigueza, que se demuestra por la posesién de un patrimonio o la
obtencién de una renta. De ahi que los impuestos sobre la renta® y el patrimonio sean
impuestos directos porque gravan la riqueza en si misma. Pero la rigueza de un individuo
puede manifestarse de forma indirecta a través de su propia utilizacion, que puede ser
gravada por un impuesto indirecto, como los de transmision o circulacion de bienes, o los que
gravan el consumo®, si bien estos Ultimos pueden establecer discriminaciones en perjuicio de
los mas débiles en el plano econémico, que de esta forma pagaran la misma cantidad de
impuestos indirectos que los de mayor poder adquisitivo. De ahi que un sistema impositivo
serd tanto mas justo cuanto mas descanse sobre una base de impuestos directos. Pero
existe la propension por parte de los estados de incrementar los impuestos indirectos por la
mayor facilidad y cuantia de su recaudacién. Considérese por ejemplo el impuesto que grava
la gasolina, que esta incorporado en su precio al adquirirla.

Por otra parte, son impuestos objetivos los que gravan una determinada riqueza sin
tener en cuenta la situacion personal del sujeto pasivo, por ejemplo el que se aplica en la
fabricacion de bebidas alcohdlicas. Los subjetivos, en cambio, tienen en cuenta de una u otra
forma la situacion personal del contribuyente a la hora de determinar su existencia y cuantia.

Los impuestos son reales si gravan una manifestacion de riqueza esperada u objeto
imponible sin ponerla en relaciébn con las condiciones econémicas de una determinada
persona. El sistema de imposicion real considera uno por uno los bienes productores de
renta y grava por separado los ingresos netos que se derivan de cada uno de ellos: tierras,
casas o fabricas entre otros; en su conjunto también se les denomina producto. Son
personales los que gravan una manifestacion de la riqueza que no puede ser estimada sin
ponerla en relacidbn con una determinada persona. De acuerdo con estos criterios, seran
impuestos personales el impuesto sobre la renta de las personas fisicas, el impuesto de
sociedades y el de patrimonio; y son reales o de producto el impuesto de bienes inmuebles
(sean rusticos o urbanos) y los rendimientos del trabajo o del capital, entre otros.

Por altimo, los impuestos son instantaneos, si el hecho que los origina se agota por su
propia naturaleza en un cierto periodo de tiempo y es tenido en cuenta por la ley sélo en

% Sujeto Pasivo: sujeto econémico que tiene la obligacién de colaborar.
% En Chile el impuesto a la renta se paga por un sistema de tramos.
* En Chile es el IVA, actualmente gravado con un 19%.
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cuanto se ha realizado por completo, o periodicos, si el hecho que los origina es una
situacion o estado que se prolonga de un modo indefinido en el tiempo.

Combinando estos criterios, los distintos ordenamientos juridicos suelen establecer la
estructura de su sistema impositivo, de manera que no pueda hablarse en general de
impuestos, sino que se remite en cada caso a un pais y a un impuesto concreto. En la
medida en que tales impuestos responden al principio constitucional de tributacion con
arreglo a la capacidad econdmica de los sujetos pasivos, se acercan a una justicia
distributiva, es decir, responden a la redistribucion de rentas que son asignadas por el poder
politico para hacer mas justa una sociedad, vigilando que el criterio de solidaridad sea
racional y no influya negativamente en el desarrollo y fomento de la riqueza y bienestar
comun o iguale condiciones de satisfaccion de forma no proporcional en funcién de sus
méritos y el esfuerzo que despliegan en la produccion de la misma.

9.3.2. Tasas de Interés

Se entiende por interés como el pago que se realiza por la utilizaciéon del dinero de
otra persona. En economia, se considera como un pago realizado por la obtencion de capital.
También es considerado como la recompensa del ahorro, es decir, el pago que se ofrece a
los individuos para que ahorren, permitiendo que otras personas accedan a este ahorro, en
otras palabras, el interés es el precio del dinero.

El tipo de interés se expresa como porcentaje de lo prestado y se paga por la
utilizacion de éste a lo largo de determinado tiempo, normalmente un afo. El tipo de interés
corriente, o del mercado, se calcula fundamentalmente en virtud de la relacion entre la oferta
de dinero y la demanda de los prestatarios. Cuando la oferta de dinero disponible para la
inversion aumenta mas rapido que las necesidades de los prestatarios, los tipos de interés
tienden a caer. Y los tipos de interés tienden a aumentar cuando la demanda de fondos para
invertir crece mas rapido que la oferta de fondos disponibles a la que se enfrentan esas
demandas.

Bajo las condiciones del capitalismo moderno, el pago de intereses por cualquier
préstamo se considera correcto e incluso conveniente, puesto que la carga que implica el
pago de intereses permite la correcta asignacion de los limitados fondos disponibles a
aquellos proyectos en los que sean mas rentables y productivos.

9.3.3. Inflaciéon

La inflacion es la continua y persistente subida del nivel general de precios. Esta se
mide mediante un indice del costo de diversos bienes y servicios. Los aumentos reiterados
de los precios desgastan el poder adquisitivo del dinero y de los demés activos financieros
gue tienen valores fijos, creando de esta forma serias desviaciones econdémicas e
incertidumbre. La inflacibn es un fendmeno que se produce cuando las presiones
econdmicas actuales y la anticipacion de los acontecimientos futuros hacen que la demanda
de bienes y servicios sea superior a la oferta disponible de dichos bienes y servicios a los
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precios actuales, o cuando la oferta disponible esta limitada por una escasa productividad o
por restricciones del mercado.

9.3.4. Deflacion.

La deflacion involucra una caida prolongada del nivel general de precios, suele venir
acompafiada por una prolongada disminucién del nivel de actividad econémica y elevadas
tasas de desempleo. Sin embargo, las caidas generalizadas de los precios no son
fendmenos corrientes, siendo la inflaciéon la principal variable macroeconémica que afecta,
actualmente, tanto a la planificacion privada como a la planificacién publica de la economia.

La inflaciébn de demanda es un fendmeno que ocurre cuando la demanda excede a la
oferta, forzando el aumento de los precios y de los salarios, asi como el costo de los
materiales, los costos de funcionamiento y los financieros. La inflacion de costos se produce
cuando los precios aumentan para poder hacer frente a los costos totales manteniendo los
margenes de beneficios. Se puede generar una espiral inflacionaria cuando las instituciones
y los grupos de presidon reaccionan ante cada nueva subida de precios. Se producira una
deflacion cuando se consiga revertir la espiral inflacionaria

Los efectos de la inflacion y la deflacién son varios y pueden modificarse a través del
tiempo. Generalmente, la deflacion se debe a una caida en la produccion y a un aumento del
desempleo. Los menores precios debidos a la deflacibn pueden llegar a aumentar el
consumo, la inversion y el comercio exterior, pero soélo si se corrigen las causas
fundamentales que provocaron el inicio de la deflacién.

En todo caso cualquier intento prudente de combatir la inflacion implicara dificultades y
riesgos, ademas es un proceso largo, ya que, las medidas restrictivas tienden a reducir la
produccion y el empleo antes de que se hagan evidentes los beneficios. Por otra parte, las
medidas fiscales y monetarias expansivas tienden a aumentar el nivel de actividad
econdmica antes de que aumenten los precios

Las medidas de estabilizacion bloquean los efectos de la inflacién y la deflacién al
restaurar el nivel normal de actividad econdmica. Para que sean efectivas, estas medidas
tienen que ser permanentes y no solamente ajustes temporales que a menudo, no consiguen
mas que empeorar las variaciones ciclicas. Para luchar contra la inflacion es necesario que la
cantidad de dinero y de créditos crezca a una tasa estable en funcion de las necesidades de
crecimiento de la economia real y financiera.

9.3.5. Desempleo

El desempleo implica la detencion forzosa o desocupacién de los asalariados que
pueden y quieren trabajar pero no encuentran un puesto de trabajo. Debido a los costos
humanos emanados de la privacién y del sentimiento de rechazo y de fracaso personal, la
importancia del desempleo se utiliza habitualmente como una medida del bienestar de los
trabajadores. Ademas la proporcion de trabajadores desempleados muestra si se estan
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aprovechando adecuadamente los recursos humanos del pais y sirve como indice de la
actividad econémica.

9.3.6. Recesion

Se dice que una economia sufre una recesion cuando disminuye de un modo
significativo la produccion y el nivel de empleo.

Otra forma de definir la recesion parte del diferencial entre produccion real y
“potencial” de producciéon de la economia, pero a su vez esta produccién “potencial” no
puede establecerse de forma objetiva. El procedimiento mas utilizado consiste en hacer una
estimacion de la “tendencia” de la tasa de crecimiento de la economia, de forma que se
pueda establecer cual seria el crecimiento si continda esta inclinacion. Sin embargo, el
periodo de tiempo utilizado para estimar esa tendencia sigue siendo arbitrario, ademas,
existen diferentes formas de calcularla para examinar un mismo periodo.

Aunque no existe una medida Unica para evaluar el impacto de una recesion, se
puede analizar ésta a partir de las estadisticas relativas al nivel de desempleo o al nivel de
puestos de trabajo sin cubrir, aunque la interpretacion de estos datos es también subjetiva.
Las estimaciones del capital no utilizado son atn mas arbitrarias.

Las recesiones pueden tener distintas causas. En los modelos de los ciclos
econdomicos las recesiones son ‘enddgenas’ o 'interiores’, en tanto que forman parte
inherente de la estructura econdmica y no estan provocadas por factores externos a la
economia. Por ejemplo, segun un modelo simple de ciclo econémico, una economia, tras un
periodo de produccion y empleo crecientes, sufrird un proceso de ajuste que provocara sin
duda un decrecimiento del nivel de produccion. En otro ejemplo, las oportunidades para
invertir en negocios rentables se agotaran, lo que provocara una disminucion de la inversion.
También puede ocurrir que el aumento de la produccion provoque un aumento de la
demanda de dinero que a su vez presionara al alza los tipos de interés, haciendo que
decaiga o disminuya la inversion.

Las recesiones también pueden tener causas “externas”, es decir, que los factores que
provocan la recesion no son factores econdmicos. Entre estas causas se puede mencionar,
por ejemplo, un cambio en la politica del Gobierno para evitar un “recalentamiento” de la
economia, y por tanto un aumento de las presiones inflacionistas.

La secuencia que sigue una recesion depende, en gran medida, de los factores que la
originan y de la economia que padece dicha situacion de recesion. Hasta hace poco, durante
una recesion la produccion disminuia mas que el empleo. Esto se debia a que las empresas
confiaban en que el Gobierno emprenderia una politica expansiva para evitar que la recesion
se prolongara, y los empresarios no deseaban prescindir de sus trabajadores por miedo a no
poder encontrar la mano de obra necesaria cuando la economia se recuperara. Sin embargo,
durante las ultimas décadas se ha perdido la confianza en la voluntad y el poder de un
gobierno para reanimar la economia, por lo que las recesiones de la década de 1980 han
sido mas graves y han generado mayores tasas de desempleo.
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CLASE 01
1. SISTEMA DE PRESUPUESTO INTEGRADO

Para dar inicio a la presente unidad es preciso reforzar ciertos puntos importantes,
tales como los que se veran a continuacion.

Para establecer la estructura de un sistema de presupuesto es necesario tener
presente dos condiciones, primero, conocer la naturaleza del presupuesto, esto se refiere
especificamente a tener claramente definidos los objetivos que persigue, los principios que lo
definen, las materias que abarca, y segundo, conocer el medio ambiente social en el cual se
desea instaurar un presupuesto

Los objetivos son los fines ultimos que una empresa trata de alcanzar con la
herramienta presupuestaria. Los principios son aquellos preceptos constituidos por doctrina
general y constante aceptacion que definen la naturaleza del sistema. Los objetivos y los
principios son de caracteres generales y validos para cualquier sistema.

El conocimiento del medio significa conocer los objetivos de la empresa, las funciones
que se desarrolla, la organizacidn que posee, los elementos tanto materiales como humanos,
con los que cuenta.

Objetivos del Presupuesto
Los objetivos del presupuesto son:
1. Contribuir a la realizacién de los objetivos generales de la empresa.
2. Contribuir a través de una herramienta de planificacion, coordinacion y control.
3. Estimar los resultados de la operacion de la empresa para un periodo determinado.
4. Fijar Metas y Estandares.
5. Guiar la accion futura.

6. Asignar responsabilidades, mostrando los planes futuros en términos de las personas
responsables de su ejecucion.

7. Ayudar a tomar decisiones y orientar futuras actuaciones.
8. Coordinar actividades.

9. Hacer posible una efectiva accion administrativa.
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10. Evaluar peridodicamente el progreso o avances de las operaciones.
11.Ayudar a senalar grados de eficiencia al evaluar los resultados obtenidos.

12.Determinar las areas de control de los insumos.

1.1 Pasos a seguir en la Preparacion de un Presupuesto

A continuacién, se analizan los pasos que se deben seguir para llevar a cabo la
preparacion de un Presupuesto.

1.1.1 Concientizacion

Cuando desee implementarse un presupuesto debe informarsele a todas las personas
de la organizacion, y crear conciencia de los beneficios globales que se generaran. Esta
concientizacién debe darse tanto a nivel operativo como administrativo. Es importante la
colaboracion del personal operativo, ya que en él descansa la ejecuciéon de las tareas
propuestas.

Esta labor es una de las mas complicadas, porque la mayor parte de las personas ya
estan acostumbradas a un sistema de trabajo y en la mayoria de las ocasiones son reacios
al cambio. Por eso es necesario tener presente lo siguiente:

- Las personas que planean y las que ejecutan deben tener claro los objetivos que se
pretenden alcanzar por parte de la direccion.

- Se debe proponer un conjunto de alternativas y seleccionar las mas adecuadas,
evaluando criterios, posibles consecuencias y aceptacion por parte de los encargados de
ejecutar esos planes.

- Conocer las habilidades de las personas y hacer que se comprometan con las tareas a
realizar. Este aspecto es muy importante, ya que conociendo las habilidades del personal
se puede optimizar sus capacidades y asi obtener mejores resultados, delegando ciertas
tareas a las personas adecuadas.

- El plan de presupuesto debe ser flexible, dando espacio a la iniciativa de las personas que
lo ejecutan. Debido a que ningun plan es bueno si no permite modificaciones.

- El plan debe provocar un alto grado de compromiso y cumplimiento por parte de las
personas que planean, asi como también el compromiso de los ejecutores. Para que esta
situacion se dé los objetivos deben ser claros, no ser ambiguos, ya que las personas
deben sentir confianza en lo que estan realizando y en quienes lo van a ejecutar.
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- Se debe obtener la participacion de todas las personas de la organizacion, solo de esta
forma se puede lograr mayor responsabilidad y confianza, utilizando de forma o6ptima los
recursos humanos disponibles.
Es importante destacar el conocimiento que deben tener las empresas de su recurso
humano, se deben conocer sus fortalezas y debilidades. Esta labor de conocimiento asegura,
en gran parte, el éxito de los planes propuestos.

1.1.2 Analisis Interno y Externo de la empresa

Como punto de partida se debe hacer un diagndstico general sobre la empresa.
Existen dos elementos de gran importancia a considerar en este analisis, primero se tiene a
la empresa y lo que en su interior ocurre (medio interno), y segundo, la regién, el pais o
continente donde ella actua (medio externo).

Se debe analizar primero la empresa, en ella se deben examinar los aspectos que la
caracterizan, aquellos que le son propios, que la diferencian de otras de su mismo género.
Para realizar este analisis se deben considerar las condiciones economicas y financieras, su
rentabilidad, las politicas de administracion y financieras respecto a compras, ventas, precios
y contratacion de personal, también se deben considerar los sistemas de control interno
existentes. Es muy importante este analisis, porque uno de los mayores problemas que
presentan las empresas en la actualidad es el poco conocimiento que tienen de ellas
mismas, ya que muchas veces se ven enfrentadas a la competencia, y ponen mayor énfasis
en conocer como funciona ésta y sus debilidades y fortalezas, despreocupandose del analisis
interno de su propia organizacion.

Realizado este analisis interno, considerando todas las variables mencionadas
anteriormente, recién se encuentra en condiciones de analizar el medio externo.

Entre las variables a considerar en el analisis externo se tienen, la aceptacion del
producto en el mercado, la imagen y el buen nombre de la empresa, el gusto del
consumidor, el ciclo de vida del producto, el porcentaje de participacién en el mercado, la
competencia, ya sea nacional o internacional, la inflacion y la estabilidad politica econdmica y
monetaria, todas estas variables inciden considerablemente en los resultados y por ende
inciden en los resultados de un presupuesto.

De estos dos analisis, que inciden de forma fundamental en el comportamiento de la
empresa, nacen dos conceptos técnicos muy conocidos en administracion, éstos son las
variables controlables y no controlables.



Figura N° 1: “Variables Controlables y No Controlables”
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CLASE 02

1.1.3 Etapas en la elaboracién de un Presupuesto.

Cuando se desee utilizar el presupuesto como una herramienta de planificacién y
control se deben considerar cinco etapas en su preparacion, ya sea cuando se implemente
por primera vez o cuando ya esté implementado. Estas etapas son:

- Planeacion.
- Elaboracién.
- Ejecucién.
- Control.

- Evaluacion.

Estas cinco etapas tienen una estrecha relacién y dentro del periodo no se puede dar
la una sin la otra. Ademas, las experiencias que se puedan obtener durante el periodo y su
constante evaluacién sirven de base en las etapas del siguiente periodo. Esto quiere decir,
que tiene continuidad en el tiempo y que estas etapas solo terminan cuando se decide no

emplear el sistema.

A continuacidén, se estudiaran cada una de las etapas antes mencionadas, se analizar
sus objetivos y puntos mas relevantes, y su aporte al desarrollo del presupuesto.

e Planeacion

Esta etapa comienza en el trimestre que antecede el periodo (generalmente afio) que
se desea presupuestar. Aqui se evaluan los resultados obtenidos, utilizando la ventaja
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de las experiencias, haciendo ademas, un analisis de los principales factores de tipo
social, econdémicos y politicos, los cuales han servido de guia en la economia
nacional. Se debe analizar el comportamiento de la empresa en este medio, para asi
poder determinar o fijar objetivos que se propone alcanzar la administracion, a corto y
largo plazo. Aqui es de vital importancia el analisis del entorno, que se habia visto

anteriormente.

Figura N° 2:” Objetivos Generales y especificos”

=

Generales

\
Especificos

Crear productos que atiendan a las demandas
del mercado y los consumidores, y que permitan
tener una mejor utilidad.

Crecimiento de un X% en el volumen anual de
ventas.

Aumentar las zonas de distribucion de los
productos.

Colocar el 80% de los productos en el 20% de los
mejores clientes.

Ganar mayor numero de clientes responsables.

El  presupuesto de caja debe generar
internamente los suficientes fondos para las
operaciones normales de la empresa.

Mejorar las tasas de rendimiento, para que los
accionistas vean que invertir en nuestra empresa
es mas atractivo.

Otros, que respondan a las necesidades que
tenga cada empresa, y que la hacen ser diferente

=

del resto.
7

Se deben fijar ademas otras politicas que se relacionen, por ejemplo; con los
inventarios, con las compras o pagos de materiales, con ventas y créditos, con inversiones
en activo fijo, o en relacién al tipo de financiamiento deseado por la empresa. Es de gran
importancia que exista coordinacion entre los objetivos propuestos y las estrategias que se
definan. A continuacion, se presentan algunos ejemplos para entender de mejor manera lo
expuesto.

a) Suponga que el objetivo que se desea alcanzar es un aumento en las ventas. Para esto
sera conveniente ver las estrategias indispensables para lograr ese incremento, tanto en
aspectos relacionados con el precio, canalizacion de distribucion, calidad de los
productos, calidad de los vendedores, entre otros. También, es de vital importancia
conocer el comportamiento de la competencia en el mercado, pero como se dijo en
parrafos anteriores no se debe despreocupar el analisis de la organizacién.

b)

Si el objetivo es disminuir los costos de mantencién de inventarios, se debe analizar si se
cuenta con capacidad de almacenaje y riesgo, revisar periddicamente no vaya a ser que
se tenga en bodega productos que tiene poca salida, lo cual ve aumentado el costo de
inventarios, para esto se debe fijar politicas de stock minimo.
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e FElaboraciéon

Esta etapa se inicia con 30 o 45 dias (aproximadamente) a la iniciacion del afio o
periodo presupuestado. Se comienza con un informe aprobado por gerencia, en el cual cada
jefe de area o departamento prepara los programas y los envia al jefe o director de
presupuestos. Dichos programas sirven de apoyo a los objetivos y a la fijacion de politicas, y
establecen con mayor precision el desarrollo de las tareas en funcion del tiempo.

Estos programas deben ser cuantificados y se deben materializar en estados
financieros, y el encargado de cada departamento debe delinear sus planes. A continuacion,
se revisara un cuadro en el cual se revisaran las tareas a realizar por cada area o
departamento. Sin olvidar que la division de areas y departamentos depende exclusivamente
de las necesidades de cada empresa.

Figura N° 3: "Tareas a definir por Areas o Departamentos”

_ N\
ﬂepartamento o Area Tareas a realizar \

e Junto con el personal de su area debe planificar la cantidad a vender,
Jefe de Ventas precios, vias de distribucion, publicidad, gastos de venta, y otros que
tengan que ver con los planes operativos de ventas

e Debe solicitar las respectivas cotizaciones, basandose en las mejores
Jefe de Compras condiciones ofrecidas, y elaborar un presupuesto de compras.

e Debera preparar programas de niveles de produccion en cuanto a
Jefe de Produccion cantidad, calidad y capacidad.

e Debe preparar un prondstico de las necesidades de efectivo. Estado de
Jefe de Tesoreria flujo.

e Debe determinar las necesidades del personal, establecer medios de
K Jefe de Personal reclutamiento, preparar el presupuesto de mano de obra. /

Posteriormente se recolecta toda la informacién de los diferentes departamentos, se
entregan al director de presupuesto y se le asigna valores monetarios. Esta informacion se
resume en pequenos estados financieros que se remiten a gerencia.

e Ejecucion

Para explicar de mejor manera el concepto de ejecucién, se puede decir que es la
forma de materializar los planes y objetivos propuestos en las etapas anteriores. Esta etapa
es tan importante como las dos etapas antecesoras, ya que se ponen en marcha los planes y
objetivos, y sin la ejecucion de ellos por parte de cada departamento, no se podrian
concretar. En esta etapa también aparecen nuevos conceptos, que seran primordiales a la
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hora de ejecutar los planes, es asi como se tiene que por mucho que los planes hayan sido
elaborados por los encargados de cada area, los que lo van a hacer efectivo son las
personas que trabajan en cada area, es por esta razdn que es primordial delegar
responsabilidades en el personal subordinado, y con ellos fijar metas mas especificas de
ejecucion.

En esta etapa el rol que juega el encargado de llevar acabo el presupuesto, es de
gran importancia, ya que éste debe colaborar con los jefes de las demas areas para llevar
acabo lo planeado. Debe, ademas, presentar informes continuos de ejecuciéon, que abarque
periodos determinados, los cuales pueden ser quincenales, mensuales o trimestrales.

e Control

El control presupuestario tiene por objeto medir la eficiencia en la ejecucion del
presupuesto. Para ello es necesario hacer un analisis comparativo periddico que permita
detectar el cumplimiento del presupuesto en las diferentes areas funcionales, identificar las
causas y buscar los posibles correctivos para las variaciones. En otras palabras, se puede
sefalar que el presupuesto es un mecanismo de medicion de la capacidad de ejecucion de
todas las actividades de la empresa, por lo tanto debe controlarse, porque sirve de
mecanismo de comparacién entre las actividades presupuestadas y los resultados cotidianos
de las diferentes operaciones.

Figura N° 4: “Principales actividades a realizar en la etapa de Control”
/T - . . - —)
1. | Preparar informes realizables a nivel parcial y acumulativo,
comparando lo real con lo presupuestado.

2. | Andlisis y explicacion de variaciones.

3. | Implementacion de medidas correctivas o modificacion del
presupuesto iy

\a

e FEvaluacion

Esta etapa debe llevarse a cabo una vez que haya finalizado el periodo sometido a
presupuestacién, debe presentarse un informe integral de los resultados obtenidos. Este
informe debe presentar todas las situaciones y no soélo aquellas que hayan presentado
variaciones. Se deben analizar las fallas que ocurrieron en las etapas iniciales como aquellas
que se produjeron en las etapas de ejecucidn, se debe ademas reconocer los éxitos
obtenidos con el presupuesto.

Es preciso ademas, hacer un reconocimiento a nivel personal e individual, ya que
como se explico anteriormente en la mayoria de las ocasiones es el personal quien se
contrapone al cambio.
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Es importante analizar las experiencias obtenidas durante las etapas del presupuesto,
ya que los presupuestos para afos posteriores se pueden basar en estas experiencias.

Realice ejercicios n° 1 al 3

CLASE 03

2. ASPECTOS GENERALES

Antes de empezar a estudiar cada tipo de presupuesto que forma parte de un sistema
de presupuesto integrado, que puede existir dentro de una empresa, es necesario estudiar
algunos aspectos que son necesarios de analizar antes de comenzar a ejecutar el sistema de
presupuesto dentro de la organizacion.

Es de gran importancia tener presente que el presupuesto de ventas constituye la
base para cualquier sistema presupuestario, ya que sin él se dificulta el establecimiento de
otros presupuestos dentro de la organizacion, por ejemplo; para determinar las cobranzas a
corto plazo es necesario saber cuanto se vendera a corto plazo.

El presupuesto de ventas es importante, ademas, porque de él se establece el
horizonte de accién a la que debera desarrollarse la labor de la organizacién y determinara
los ingresos esperados.

Comunmente se hace alusién a pronésticos y presupuestos de ventas como una
misma cosa, pero es muy importante antes de desarrollar a cabalidad cada uno de los tipos
de presupuestos, reconocer las diferencias entre uno y otro. Prondstico de ventas se refiere
solamente al calculo de las cantidades a vender de cada producto, en cambio el presupuesto
incluye ademas los objetivos propuestos por la organizacion, los planes de ventas, el
prondstico antes mencionado y la prediccion de los gastos que haran posible llevar a cabo el
presupuesto de ventas, entre otros.

2.1. Factores a considerar al realizar los Prondésticos de Ventas.

Al elegir qué método de prondstico utilizar se debe tener en cuenta los siguientes
factores:

a) Relacion entre las ventas con factores externos a la empresa
Esto se da cuando la demanda esperada por la empresa tiene directa relacion con

algun factor externo. Por ejemplo; la cantidad de pafales a vender, se puede relacionar
directamente con los indices de natalidad en una regién determinada.
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b) Comportamiento de las ventas a través del tiempo

Se refiere a que si la empresa ha mantenido un buen historial en las ventas, esta
situacion no deberia variar al verse enfrentado a ciertos cambios.

c) Comportamiento esperado de la economia en general

Existiendo datos en los que se pueda confiar en relacion al comportamiento  de la
economia, como liquidez monetaria, indices de desempleo, inflacién, indice de
remuneraciones y nivel de ingresos, se puede tomar uno de ellos como base del
prondstico.

d) Capacidad de prediccion de las personas encargadas del prondstico.

Para elegir el método de prondstico se debe considerar la capacidad de prondstico
personal que tenga o que utilice el encargado de pronosticar.

Estos aspectos son fundamentales para que el calculo de las cantidades a vender
sean mas cercanos a la realidad, ya que a menudo un céalculo muy exagerado de la demanda
puede ocasionar el fracaso del sistema, y un calculo muy pesimista de igual forma puede
traer consecuencias econdmicas graves para la organizacion.

2.2. Meétodos de Prondstico de Ventas

Dado que ya se esta en conocimiento de los principales aspectos a considerar en la
eleccion de un método de prondstico, a continuacion se conoceran algunos de los métodos
de prondsticos de ventas, en donde se explicaran con mayor detalle aquellos que, a nuestro
juicio, son los mas utilizados.

Los métodos de prondstico se dividen en dos grupos; el primero sera el grupo de los
métodos de prondsticos no estadisticos, y el segundo grupo sera el de los métodos de
prondsticos estadisticos.

2.2.1 Métodos no Estadisticos.
Cuando se hace alusién a métodos de prondsticos no estadisticos, no es otra cosa

que la utilizacion de técnicas poco complejas de recopilacién y asociacion de informacién
para la estimacién de un acontecimiento futuro.
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Entre los métodos no estadisticos se pueden mencionar:

o Métodos de pronosticos personales.
o Métodos de prondstico de proyeccion historica.
o Utilizacion de informacién externa.

e Métodos de Pronodsticos Personales

Este tipo de prondstico se basa en predicciones directas realizadas por personas
relacionadas con el area de ventas, las que reunen una serie de variables e indicadores que
absorben del medio, las cuales le permiten hacer sus predicciones.

Teniendo presente que pueden existir otras técnicas de predicciones de tipo personal,
se estudiaran las siguientes:

a) Tomar en cuenta para el prondstico mas de una opinion o combinar los prondsticos de
diferentes personas.

Para evitar que los prondsticos directos realizados por una persona sean poco
objetivos, existe este tipo de prondstico, el que permite por ejemplo, promediar los
prondsticos personales realizados por mas de una persona.

En este tipo de prondstico se pueden encontrar varias técnicas, ademas se pueden
combinar.

Por ejemplo

Calcular un promedio simple de los pronésticos de las diferentes personas, calcular la
moda, elegir de entre un grupo de pronosticadores aquellos cuya capacidad de prondstico
sea mas confiable, asignar una ponderacion a cada uno de los pronosticadores, entre otras.

A continuacién, se analizaran algunos ejemplos.

_— 10
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Ejemplo de Prondstico con Promedio Simple.

K Prondsticos de ventas realizados por los vendedores de la organizaciém

| Vendedores || Enero I Febrero | Marzo |
| Carlos Cortés | 1.000.000 || 1.000.000 || 1.000.000 |
| Pedro Matamala || 2.000.000 || 1.500.000 || 1.400.000 |
| Claudio Pefia | 1.100.000 || 1.600.000 || 1.400.000 |
| Marcela Parada || 1.000.000 || 1.500.000 || 1.750.000 |
| Cecilia Rojas I 1.500.000 || 1.500.000 || 1.800.000 |
| Promedio Simple || 1.320.000 1 1.420.000 || 1.470.000 | /

v

1.000.000 + 2.000.000 + 1.100.000 + 1.000.000 + 1.500.000
5

Entonces; el presupuesto de ventas para los meses de enero, febrero, marzo es el siguiente:

V4 N\
4 Presupuesto de Ventas. )
Enero :$1.320.000
Febrero :$1.420.000
Marzo :$1.470.000
L O

Ejemplo de Prondstico considerando la Moda

/ Tomando los datos del caso anterior se tiene: \

|  Vendedores || Enero I Febrero I Marzo |

| Carlos Cortes I 1.000.000 || 1.000.000 || 1.000.000 |

| Pedro Matamala || 2.000.000 || 1.500.000 || 1.400.000 |

| Claudio Pefia I 1.100.000 || 1.600.000 || 1.400.000 |

| Marcela Parada || 1.000.000 || 1.500.000 || 1.750.000 |

| Cecilia Rojas I 1.500.000 || 1.500.000 || 1.800.000 |
1.320.000 || 1.420.000 ||

wromedio Simple ||

1.470.009
/

11
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Moda: es aquella cantidad que se repite con mayor frecuencia, en el ejemplo la moda
se destaca a través del color verde.

En este ejemplo se utilizé esta técnica, ya que muchas veces los pronosticadores
siguen su propio instinto, en cambio considerar la moda al menos es una técnica que entrega
un prondéstico mas acertado.

En el ejemplo las cantidades mas repetidas son, en enero $ 1.000.000, en febrero
$1.500.000 y en marzo $ 1.400.000.

4 )

Presupuesto de Ventas

Enero : $1.000.000
Febrero :$ 1.500.000
Marzo : $1.400.000

\_ J

Observacion: la utilizacién de la moda es aceptable solamente cuando los pronosticadores
poseen escasa informacion sobre el mercado y sus estimaciones son solo intuitivas.
Ejemplo de Pronéstico con Base Ponderada

Se refiere a que segun el nivel de credibilidad del pronosticador, se le asignan ciertos
porcentajes de ponderacion a cada uno de ellos.

7 )
| JefeVentas || Enero I Febrero I Marzo |
| Sucursal 1 I 1.800.000 || 2.000.000 || 2.000.000 |
| Sucursal 2 I 1.000.000 || 2.200.000 || 1.800.000 |
| Sucursal 3 I 1.600.000 || 1.800.000 || 2.000.000 |
\ Y,

A los jefes de ventas de las distintas sucursales se les asignd la siguiente
ponderacion:

Sucursal 1 : 60%
Sucursal 2  :25%
Sucursal 3 : 15%
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~N

Enero :1.800.000 x 0,6 + 1.000.000 x 0,25 + 1.600.000 x 0,15 = $ 1.570.000.

-

| aplicar las ponderaciones asignadas, se tiene lo siguiente:

Febrero : 2.000.000 x 0,6 + 2.200.000 x 0,25 + 1.800.000 x 0,15 = $ 2.020.000.

Marzo :2.000.000 x 0,6 + 1.800.000 x 0,25 + 2.000.000 x 0,15 = $ 1.950.000.
U Y

V4 N\

4 Presupuesto de Ventas. )
Enero :$1.570.000
Febrero :$2.020.000
Marzo :$1.950.000

L I

CLASE 04

b) Prondstico individual con probabilidad de ocurrencia: normal, pesimista y optimista

No siempre las personas se aventuran a dar un pronostico directo, debido a que la
incertidumbre de lo que pasara en el futuro pesa bastante. Una forma de hacerle una
pequeia variante al prondstico directo consiste en pedirle al pronosticador que dé tres
pronosticos, que a su parecer puedan darse, en otras palabras es como ponerse en tres
escenarios posibles. El primero un escenario optimista suponiendo que las cosas van bien y
que asi continuaran, el segundo un escenario normal sin grandes cambios, y tercero un
escenario pesimista, suponiendo que las cosas cambiaran y en forma negativa.

A cada uno de estos escenarios se le asigna una probabilidad de ocurrencia, teniendo
en cuenta el conocimiento que se tiene acerca de como se ha ido comportando el mercado y
como se va desarrollando la economia.

Esta forma de prondstico sirve en aquellos casos en que el pronosticador sea unico o

para pronosticadores multiples, esto quiere decir que también es posible pedirle a varios
pronosticadores sus expectativas de ventas futuras en tres escenarios distintos.

13
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Ejemplo de prondstico con Probabilidad de ocurrencia: optimista, normal y pesimista.

+ )

eniendo el siguiente recuadro:

\ Escenario || Probabilidad || Enero || Febrero || Marzo |
| Optimista | 25% || 700.000 || 600.000 || 650.000 |
| Normal | 50% || 600.000 || 550.000 || 600.000 |
| Pesimista | 25% || 500.000 || 490.000 || 590.000 |

\ Y,

Observacion: es importante aclarar que las probabilidades propiamente tales no provocan
que los escenarios sean distintos, sino que son las ventas las que llevan al escenario en
particular al cual se le asigna una ponderacién, ya sea pesimista, normal u optimista.

KAI aplicar las probabilidades asignadas, tenemos lo siguiente: \

Enero :700.000 x 0.25 + 600.000 x 0.5 + 500.000 x 0.25 = $ 600.000

Febrero : 600.000 x 0.25 + 550.000 x 0.5 + 490.000 x 0.25 = $ 547.500

Marzo :650.000 x 0.25 + 600.000 x 0.5 + 590.000 x 0.25 = $ 610.000/

\_ J
a )

Presupuesto de Ventas.

Enero : $ 600.000

Febrero : $ 547.500.

Marzo : $ 610.000.
L Y,

e Meétodo de prondstico de proyeccion Historica

Los métodos de prondstico de proyeccion histérica se basan principalmente en
antecedentes histéricos, en funcién del comportamiento que han mostrado las ventas a
través del tiempo, tomando como antecedente los periodos anteriores.

Ejemplo de prondstico con Promedio Movil
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El promedio movil no es otra cosa que tomar el promedio de las ventas reales en los

ultimos periodos para calcular el pronéstico, y la particularidad se da, ya que esta técnica

consiste en ademas ir reemplazando el dato del primer periodo considerado por el dato real

del ultimo periodo, para asi de esta forma calcular el nuevo promedio que representara el
pronostico del periodo siguiente.

Teniendo la siguiente informacion de las ventas de los ultimos cuatro meses:

Enero : $ 800.000
Febrero : $910.000
Marzo : $990.000
Abril : $890.000

%élculos: \

800.000 + 910.000 + 990.000 + 890.000 = $ 897.500
4

Presupuesto de Ventas mes de Mayo $ 897.500

\_ J

Si las ventas reales que se dan posteriormente para el mes de mayo son de $ 900.000, el
presupuesto para el mes de junio seria:

a )
910.000 + 990.000 + 890.000+ 900.000 = $ 922.500
4

Presupuesto de Ventas mes de Junio $ 922.500.
L Y,

Es importante tener en consideracién algunas condiciones para la utilizacion de este
tipo de prondstico, como por ejemplo; que en el comportamiento habitual de las ventas no
existan variaciones de tipo estacional, ya que las ventas de verano no sirven como
antecedentes para las ventas de invierno.

Este método es facil de confundir con el prondstico de promedio simple, sin embargo,
se diferencian en que el primer periodo a considerar se va reemplazando por el presupuesto
real calculado para el ultimo mes, por ejemplo: si se establece que el prondstico de ventas
mensual sera el promedio de las ventas reales de los cuatro periodos anteriores, el

- 15
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prondéstico de las ventas de mayo sera el promedio de las ventas reales de enero, febrero,
marzo y abiril, el prondstico de las ventas de junio sera el promedio de las ventas reales de
febrero, marzo, abril y mayo, y asi sucesivamente.

e Uso Informacién Externa

Este tipo de prondstico es muy utilizado en aquellos casos en que la empresa es
nueva, o cuando sus pronosticadores no tienen antecedentes acerca de la posible demanda
de los productos que quiere poner en el mercado. En estos casos se establecen prondsticos
a través de datos generales del sector, o sea si la empresa se desarrolla en el ambito
nacional requerira informacion dentro de las fronteras del pais, pero si la empresa tiene
ademas negocios en el extranjero debera considerar la informacién a nivel mundial.

Entre los lugares a los que puede acudir la empresa a recopilar informacion para
empezar su proceso de prondsticos, se tienen:

- Boletines del Banco Central de Chile.

- Publicaciones de la Corporacion de Fomento de la produccion (CORFO).

- Publicaciones de las Camaras de Comercio.

- Publicaciones de Camaras sectoriales tales como: de la Industria Textil, de la
Construccion, entre otras.

- Publicaciones de Instituto Nacional de Estadisticas (INE)

- Publicaciones del Servicio de Impuestos Internos

- Entre otras.

CLASE 05

2.2.2 Meétodos Estadisticos

Existen diversos tipos de prondsticos de tipo estadistico, sin embargo, como la
estadistica no es el tema que nos convoca, se analizara el mas importante.

e Proyeccion del comportamiento lineal, el caso de la recta

Cuando la serie de datos historicos se lleva a un grafico, es susceptible de ser
relacionada con la funcidon matematica representativa de una recta, es posible predecir datos
futuros asumiendo el supuesto, de que en dicho futuro los datos reales se mantendran dentro
de la misma funcién lineal.

La relacién funcional implica entonces que se puede estimar el valor de la variable
correspondiente a uno de los ejes, si se conoce el valor de la otra variable dentro del grafico.

- 16



IPLACEX

instituto profesional

Asi, ubicados en un grafico en el que, en un eje se sefialan las ventas mensuales, y en

el otro el tiempo mes a mes, se podria predecir las ventas de cualquier mes futuro, o predecir
en qué mes se produciria un determinado nivel de ventas. (Patricio Jiménez Bermejo).

La funcidn mas simple con la que se puede representar una recta esta dada por la
ecuacion en primer grado que se presenta a continuacion:

Figura N°5: Férmula ecuacion de la recta en primer grado

)

En donde “b” representa la tangente trigopnométrica del angulo de inclinacion, es decir,
del angulo formado por la recta que representa los datos graficados y el eje horizontal. “a”
por su parte, es el llamado coeficiente de posicidén, ya que muestra la posicion del primer

dato en el origen.

A continuacion, se estudiaran algunos métodos de prondstico con comportamiento
lineal.
e Meétodo Mano alzada.

Se marca en el grafico la serie de puntos correspondientes al universo de datos
historicos, la recta que los representa puede ser sencillamente trazada a mano alzada,

uniendo cada punto y manteniendo la tendencia que éstos tienen.

Ventas esperadas:

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
$ 10.000 $ 22.000 $ 29.000 $ 43.000 $ 52.000 $ 61.000

A mano alzada se puede pronosticar que las ventas para julio seran de $ 71.000,
como se muestra en el siguiente grafico.

- 17
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e Meétodo de los Dos Puntos

Para trazar una recta,
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solo basta conocer dos de los puntos por los que pasa.

Tomando en cuenta esto, se pueden unir dos puntos representativos, trazando la recta que
pasa por ellos, estos puntos pueden ser un maximo o un minimo, el origen y un punto

intermedio, o el primero o ultimo dato de la serie.

Ventas Presupuestadas

Total Ventas

0 1 1 1 1 1
Enero Febrero Marzo Abril  Mayo Junio

Meses

Julio

Al seguir la trayectoria de la recta, se puede pronosticar que las ventas para julio

seran de aproximadamente $ 71.000.

18
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e Método de la Ecuacion de la Recta

Cuando se estan graficando los datos histdricos de las ventas, éstos por propia
definicion en el momento cero (origen), son igual a “cero”, ya que no existe una venta de
base.

Por esta razén, la funcion matematica de la recta que representa las ventas tiene un

coeficiente de posicion (“a”) de cero, por lo que la funcion se podria representar simplemente
como:

“e

En donde “y” corresponde al ultimo periodo que antecede el que queremos calcular, y
“X” corresponde a la cantidad de ventas de dicho periodo. Veamoslo a través de un ejemplo.

Ejemplo:
b = xly
b = 61.000/6 Si para el periodo 6 Y vale 61.000,
reemplazamos en la formula
b=10.167

Entonces b = 10.167, reemplazando en la formula:

b = xly
10.167 =x/7
10.167 @ 7= X

10.167 e 7 =71.169

Por lo tanto se puede concluir que mediante este método se puede pronosticar que las
ventas para el mes de julio seran de $ 71.167.

Dado que ya se han estudiado varias alternativas para realizar los prondsticos de
ventas, la eleccién de un método por sobre el otro depende del tipo de organizacion, de la
experiencia de los pronosticadores o de alguna ordenanza escrita que manifieste cual debe
ser el método a utilizar.
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Pero, no se debe olvidar que el prondstico es solo el comienzo en el desarrollo de un
presupuesto de venta.

Cuando se han generado los prondsticos de ventas, éstos deben ser aceptados por
las personas encargadas de administrar el sistema presupuestario, no se debe saltar ninguna
formalidad, ya que, como se decia anteriormente el presupuesto de ventas sera la base para
todos los demas presupuestos, dentro de una organizacion.

Los presupuestos de ventas no solo se dividen por periodos, también pueden dividirse
por productos, por vendedores, por zonas, por sucursales, o por una combinacién de ellas.

En el siguiente punto, se analizara un Presupuesto de Ventas, en el que se combina
los presupuestos por periodos y por productos.

Realice ejercicios n°4 al 9

3. PRESUPUESTO DE VENTAS
El presupuesto de ventas es el punto de partida de todo el proceso presupuestario y
permite establecer el nivel de actividad para el negocio. Por lo tanto, si el presupuesto de
ventas es erroneo, los presupuestos relacionados con éste seran menos confiables.

Es importante no confundirse con el prondstico de ventas ya que sélo se hace el
calculo de las cantidades a vender y se proyecta el posible consumo.

En el caso del presupuesto de ventas se tienen en cuenta los objetivos.
Para desarrollar el presupuesto de ventas es recomendable la siguiente secuencia:

1) Determinar claramente, el objetivo que se desea lograr con respecto al nivel de ventas
en un periodo determinado, asi como, las estrategias que se desarrollaran para lograrlo.

2) Realizar un estudio de la futura demanda, apoyado en ciertos métodos que garanticen
la objetividad de los datos.

3) Basarse en los datos deseados para el futuro, los cuales fueron generados por el
prondstico y sujetos al juicio profesional de los ejecutivos de ventas, para
posteriormente, elaborar el presupuesto de ventas separado por zonas, divisiones,
lineas, etc., de tal forma que se facilite su ejecucion.

Es posible utilizar una férmula para determinar el Presupuesto de Ventas, la que se
denota como:

_— 20
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[[ Presupuesto de Ventas = Presupuesto de Ventas (unidades) x Precio de venta por unidad ]]

Ejempilo:

La empresa “Mate” posee dos productos, ALFA y BETA, se hacen los prondsticos en
los que se determina lo siguiente:

Cantidad a vender ALFA: Precio Venta ALFA: $ 80
Enero : 300 unidades
Febrero : 400 unidades
Marzo : 250 unidades
Cantidad a vender BETA: Precio Venta BETA: $100
Enero : 150 unidades
Febrero : 200 unidades
Marzo : 170 unidades.

/Presupuesto de ventas, por producto para los tres primeros meses del aﬁh
300 x 80 400 x 80 250 x 80

| Producto \N Enero \F\\ Febrero \N\Marzo |
| ALFA | b 24.000 || 32.000 || N 20.000 |
| BETA | /15.000 || 4/ 20.000 || + 17.000 |
| Ingresos Totales || /$ 39.000 || /I $ 52.000 || /\$ 37.000 |

150 x 100 200 x 100 170 x 100

En este ejemplo se puede apreciar que es posible lo que se afirmé anteriormente, que
se puede hacer una combinacion de factores, en este caso se pronosticé las ventas por
producto, y a la vez las ventas totales durante los tres primeros meses del afo. Una tabla




IPLACEX

instituto profesional
tan simple como la recién analizada proporciona la suficiente informacién como para seguir
haciendo los presupuestos para el resto del afo.

En el ejemplo precedente se incorpord un factor mas “el precio”, el cual también fue
sacado de un prondstico, existiendo también técnicas para definir el precio de un producto,
materia que sera abordada con posterioridad.

El presupuesto de ventas, va de la mano con un presupuesto que no deja de ser
importante, el presupuesto de cobranzas, ya que éste permitira que la empresa cuente con
dinero disponible para desarrollar de buena manera la actividad que corresponde al giro de la
empresa.

[ Realice ejercicios n° 20y 21 }

CLASE 07
4. PRESUPUESTO DE COBRANZAS.

La caracteristica principal del presupuesto de cobranzas es que corresponde a un
presupuesto de flujos, que permite planificar la entrada de dinero a tesoreria de las ventas
efectuadas por la empresa.

Otra caracteristica del presupuesto de cobranzas es que la oportunidad en que las
ventas son cobradas, por lo general no coinciden con la fecha de la transferencia de los
productos, ya que los clientes pueden estar comprando, no solo en efectivo, sino que en
ocasiones y dependiendo de las politicas de créditos, también lo pueden hacer a plazo, esto
quiere decir que el cliente puede pagar en una condicion diferente a las de la venta.

Para elaborar un presupuesto de cobranzas, es necesario tener en cuenta algunas
consideraciones, tales como:

— Definicién de la Politica de Créditos de la Empresa. La politica de créditos, basicamente
se refiere a las condiciones y a los plazos en que la empresa vende sus productos. Entre
ellas se pueden encontrar, venta al contado (efectivo y cheque al dia), cheque a 30 dias,
en cuotas a 30, 60 y 90 dias, letras de cambio, pagarés, entre otras.

Las politicas de crédito en una empresa, no son de caracter estatico, ya que pueden ir
variando en el tiempo, esto ocurre porque las organizaciones deben adaptarse a las
condiciones generales de la economia. Es por esta razén que muchos sistemas
presupuestarios modifica el presupuesto de caja.

_— 22
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— Saldo Inicial de las Cuentas por Cobrar. La entrada de dinero a caja, no sélo depende de

la cobraza correspondiente al actual periodo, sino que también por cobranza de dineros
por cobrar que provienen de periodos anteriores.

Por esta razon es importante identificar claramente que parte de las cuentas por cobrar
provienen de periodos anteriores.

— Presupuesto de Ventas. El presupuesto de Cobranzas es la continuidad del presupuesto
de Ventas, pasando a convertirse de un presupuesto de resultado a un presupuesto de
flujo.

Hay que considerar que es necesario agregar el IVA, descontando ademas la parte que
corresponde a incobrables

— Impuesto al Valor Agregado. La empresa cobra sus ventas con IVA incluido y retiene la
parte de dicho impuesto hasta el momento que se hace la declaracion de impuestos los
primeros dias del mes siguiente, entregando al Fisco la parte que le corresponde que
generalmente es la diferencia entre el IVA de las ventas y el IVA correspondiente a las
compras de existencias.

— Deudores Incobrables. Toda empresa posee clientes, que por multiples razones, no
pagan oportunamente sus compromisos, llegando a existir clientes que no pagaran jamas
sus deudas. Por esta razén es importante tener el antecedente de estimacion del
porcentaje de clientes morosos.

— Plazos reales de Venta. Hay que considerar ademas, que los plazos en condiciones de
venta, muchas veces se tergiversa, ya que por ejemplo, existiendo deudas a 30 dias, el
cliente viene a cancelarlas el dia 30 pero documentando con un cheque a 30 dias, lo cual
modifica el presupuesto de caja, siendo recuperables no en 30 dias, sino que en 60.

A continuacion, se analizara un ejemplo de Presupuesto de Cobranzas.

Ejempilo:

Una empresa presupuesta que sus ventas para el mes de septiembre seran de
$1.600.000.

La politica de ventas es vender a 30 y 60 dias, canceladas en dos cuotas iguales.
Tasa de IVA vigente: 19%

Porcentaje de Incobrabilidad: 8%
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/ Presupuesto de Cobranzas. M\
Ventas Presupuestadas Septiembre $ 1.600.000
IVA 19% 304.000
Venta Bruta 1.904.000 [ 1.600.000 x 19% ]
Estimacion Incobrabilidad 8% 152.320T 1.904.000 x 8% j
Cobranza Esperada $1.751.68
1.904.000 -152.320
| Recuperacion esperada a 30 dias $ 875.840
| Recuperacion esperada a 60 dias $ 875.840 | m

- /

[ Realice ejercicio n° 22 ]

5. PRESUPUESTO DE COSTO DE VENTAS

El presupuesto de Costo de Ventas, no es otra cosa que presupuestar cuanto costara
en pesos, lo que se ha pronosticado vender en el presupuesto de ventas.

Existen algunos aspectos a considerar antes de realizar un presupuesto de costo de
ventas, entre ellos se tienen; el presupuesto de costo de ventas es un presupuesto de
resultado, debido a que el destino final es preparar un estado de resultado proyectado’, que
le permitira a la empresa hacer una evaluacién econémica de la actividad a desarrollar.

Otro aspecto de gran importancia a considerar, es que tratdndose de empresas
comercializadoras, o de empresas manufactureras, la preparacion de los presupuestos de
costos tiene distinto tratamiento. En la empresas comercializadoras, el costo de venta va a
estar dado por el margen de comercializacion?, y en las empresas manufactureras el costo
estd dado por el margen de comercializacién, pero separando los diferentes componentes
del costo; Materia Prima, Mano de Obra, Gastos de Fabricacion.

Es por esta razoén que la preparacion del presupuesto de costo de ventas de cada tipo
de empresa se analizara por separado, primero se estudiara una empresa comercial a través

! Estados de Resultado Proyectados, es el que reune todos los presupuestos que son de resultado, en base a
estimaciones.
2 N: . . .

Diferencia entre el precio de venta y el costo de venta, expresado en porcentajes.
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de ejemplos, y posteriormente se continuara con una empresa manufacturera, la que de igual
forma se ejemplificara.

5.1 Elaboracién de un Presupuesto de Costo de Ventas, en una Empresa
Comercial

Una empresa comercial, se define como aquella que no realiza cambios o
transformaciones a los productos comercializados por ella, porque su negocio consiste
principalmente en hacer mas accesible el producto a los compradores, esta labor la pueden
realizar de diferentes maneras, ya sea subdividiendo el producto, vendiendo al por mayor y al
detalle, entre otras.

Como se sefalaba anteriormente, para poder hacer un presupuesto de costo de
ventas en este tipo de empresa, se debe en primer lugar aclarar el concepto de Margen de
Comercializacion.

e Margen de Comercializacion

Se debe entender por margen de comercializacion, la diferencia existente entre el
precio de venta del producto (sin considerar el IVA), y el costo de venta del producto (sin
considerar el IVA), expresado como porcentaje de la venta, en otras palabras es la diferencia
entre el valor en que se vendera el producto, y lo que costé realmente adquirir el producto,
expresado en un porcentaje.

Figura N° 7: “Férmula de Margen de Comercializacion”.

Margen de Comercializacion = Precio unitario de venta — Costo unitario de venta , 40
Precio unitario de venta

Ejemplo:

Precio unitariode venta :$ 100
Costo unitariode venta :$ 80

Margen de Comercializacién: 100 — 80 x 100 =20 %
100
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En este caso el margen de comercializacién sobre el precio de venta es 20%, o sea
por cada $100 pesos vendidos se gana $ 20 de utilidad sobre el costo.

Al preparar un presupuesto de costo de ventas en una empresa comercializadora
existen dos antecedentes claves que es preciso conocer.

- Tener un presupuesto de ventas ya definido.
- Tener un margen de comercializacion.

A través de un procedimiento tan simple como descontar de las ventas
presupuestadas su margen de comercializacién, se llega al presupuesto de costo de ventas.

Ejemplo de presupuesto de costo de ventas en una empresa comercializadora
Una empresa comercializadora de productos necesita que le prepare un presupuesto

de costo de ventas, para lo cual le proporciona los siguientes antecedentes.

Presupuesto de ventas:

| Enero | Febrero | Marzo
| 1.500.000 | 1.700.000 | 1.900.000 |

Margen de Comercializacion: 18%

f Presupuesto Costo de Ventas \
Enero Febrero Marzo
Ventas Esperadas 1.500.000 1.700.000 1.900.000
Margen Comercializacién 18% 270.000 306.000 342.000
| Presupuesto de Costo Ventas $ 1.230.000 | $ 1.394.000 | $ 1.558.000 |

\_ /)

Observacion: tanto el Presupuesto de Ventas, como el de Costo de Ventas, se encuentran en
valores netos, es decir, no incluyen el Impuesto al Valor Agregado (IVA).
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5.2  Elaboracion de un Presupuesto de Costo de Ventas, en una Empresa
Manufacturera

Se entendera por empresa manufacturera o productora como aquellas empresas que
realizan transformaciones a un producto o materia prima. Esta transformacion la realiza
adicionando a la materia prima, mano de obra y gastos de fabricacion.

En este tipo de empresas el costo de venta esta dado por los articulos terminados,
siendo necesario ademas identificar su composicion en Materia Prima, Mano de Obra y
Gastos de Fabricacion. Esta separacion es de mucha importancia porque al igual que en las
empresas comercializadoras, el presupuesto de costo de ventas servira como base para el
presupuesto de compras.

Las empresas Manufactureras, a diferencia de las empresas comercializadoras, en la
elaboracion de su presupuesto de costo de ventas, no basta contar con un presupuesto de
ventas definido y con conocer el margen de comercializacion que posee la empresa, sino que
ademas es de real importancia saber cuanto del costo total corresponde a materias primas,
ya que de esta forma se podra determinar los requerimientos para comunicarselos a los
proveedores.

De acuerdo a lo anteriormente expuesto, en la elaboraciéon de un presupuesto de
Costo de Ventas se requiere de los siguientes antecedentes:

- Presupuesto de Ventas.
- Margen de Contribucion.
- Composicion del Costo.

Ejemplo de presupuesto de costo de ventas, en una empresa manufacturera

La fabrica de calzado “Tito” se encuentra preparando sus presupuestos para el
periodo enero — marzo del afio proximo.

El presupuesto de ventas preparado por el departamento comercial, otorga las
siguientes cifras:

| Enero | Febrero | Marzo |
| 3.000.000 | 3.600.000 | 4.000.000 |

La empresa trabaja con un margen de comercializacién sobre el precio de venta neto
de un 20%.

De acuerdo a los promedios histéricos de los dos ultimos afos, la composicion del
costo de fabricacion es el siguiente:
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Materia Prima : 50%
Mano de Obra : 30%
Gastos de Fabrica : 20%
Presupuesto Costo de Ventas.
Enero Febrero Marzo
Ventas Esperadas 3.000.000 3.600.000 4.000.000
Margen Comercializacién 20% 600.000 720.000 800.000

| Presupuesto de Costo Ventas $ 2.400.000 | $ 2.880.000  $ 3.200.000 |

Composicion de Costo de Ventas. \

2.400.000x 50% 3.200.000x 50%

3.200.000x 30%
2.400.000x 30% 2.880.000 x 50%
Enero

Febrero Marzo
Materia Prima 1.200.000 "\ 1.440.000 1.600.000
Mano de Obra 720.000 864.000 960.000
Gastos Fabrica P 480.000 576.000 640.000,

| "~ $2400.000 / /$2.880.000\\ $3.200.000 |\
\ 2.400.000 x 20% 2.880.000 x 30%‘_‘ ’_3\.200.000X 20%
\ 2.880.000 x 20% /

[ Realice ejercicios n° 23 al 27 }

6. PRESPUESTO DE COMPRAS.

Antes de comenzar a estudiar como se prepara un presupuesto de compras, es
necesario revisar algunos aspectos que son de gran importancia.



a)

b)
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Aspectos a Considerar

Para elaborar un presupuesto de compras es necesario, al igual que para elaborar un
presupuesto de costo de ventas, hacer la distincion entre empresas distribuidoras vy
empresas manufactureras.

En las empresas distribuidoras la necesidad de comprar nace basicamente de la
diferencia de inventarios y el costo de ventas.

En cambio, en las empresas manufactureras hay que considerar el inventario de articulos
terminados, el inventario de materias primas, pasando por el inventario de productos en
proceso, teniendo en cuenta los stocks iniciales y finales, que representa los
requerimientos de unos y otros el equivalente del costo de ventas para articulos
terminados.

Otro punto importante a considerar es que existe un desfase en el tiempo entre el
momento de la compra y el momento de la venta del producto, el cual debe ser
claramente identificado para programar las compras, ya que ello incidira posteriormente
en el momento del pago a los proveedores.

En el caso de las empresas manufactureras, el periodo de desfase en el tiempo
complican, dado que la diferencia de tiempo entre el momento en que se vende un
producto y el momento que se adquiere la materia prima para fabricarlo depende de
multiples factores, como los plazos de entrega, la demora del proceso productivo, las
rotaciones de inventario, entre otros.

Las compras, al igual que las ventas se presupuestan sin IVA incluido. En consecuencia,
para poder pronosticar el pago a los proveedores sera necesario multiplicar las compras
presupuestadas por 1 mas tasa de impuesto vigente. En Chile actualmente la tasa de IVA
es de 19%, lo cual significa que se debe multiplicar por 1,19.

d) Al preparar los presupuestos es necesario estar en conocimiento del saldo inicial de

existencias del periodo a presupuestar, este antecedente se debe extraer de la
contabilidad, ya que el inventario debe ser el histérico correspondiente al fin del periodo
real.

Es importante ademas que el saldo se extraiga de la contabilidad, ya que de este modo
se puede trabajar con datos mas certeros, siendo necesario comparar dichos saldos
histéricos, con un recuento fisico de las existencias.

El presupuesto de compras se determina a partir del costo de ventas y de los inventarios,
pero se debe tener presente que es de gran importancia que sean comparados con las
politicas de compras que tenga la empresa.
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6.1. Elaboracion de un Presupuesto de Compras, en una Empresa Comercial

Para elaborar este tipo de presupuesto, es necesario contar con los siguientes
antecedentes:

- Saldo contable de existencias al final del ultimo periodo histérico.
- Presupuesto de Costo de Ventas.
- Politica de Inventario Final.

A continuacion, se presenta el esquema que se sigue para determinar las compras.

Figura N° 8: “Esquema para determinar el Presupuesto de Compras”.

4 N
Inventario Final de Existencias.

(+) Costo de Ventas

(-) Inventario Inicial de Existencias.

= Presupuesto de Compras

\_ Y

En otras palabras, las existencias que se quiere mantener como inventario final mas
las existencias que se quiere vender, conforman el requerimiento total de existencias, a este
requerimiento se le resta lo que se tenia disponible en existencias al comienzo del periodo,
obteniendo de este modo las necesidades de compra.

Ejemplo de Presupuesto de Compras, para una empresa Comercial o distribuidora.
La libreria “Coldn” tiene a todo su equipo de directivos trabajando en la preparacion de
los presupuestos del primer semestre del proximo afo, para ello ha ido definiendo los
siguientes aspectos:

a) Al 31 de diciembre se espera tener un Inventario Final de $ 800.000.

b) El Presupuesto de Ventas es el siguiente:

\ Enero|| Febrero || Marzo | Abril | Mayo || Junio |
| 1.000.000 || 1.600.000 | 1.800.000 | 2.000.000 | 1.700.000 | 1.100.000 |

c) Margen de comercializacién 30%.
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d) Politica de Stock minimo $ 200.000. Mas el 80% del costo de venta presupuestado
para el préximo mes.

Desarrollo:

(Presupuesto de Costo de Ventas: \

1.000.000x 30%

| \%\L Enero || Febrero || Marzo |[  Abril || Mayo | Junio |
| Presupuestos de Ventad{| 1.000.000 || 1.600.000 || 1.800.000 || 2.000.000 || 1.700.000 || 1.100.000 ]
| Margen Comercializ. 30% || "\ 300.000 || 480.000 || 540.000 || 600.000 || 510.000 ||  330.000 |
| Presup. Costo de Ventas || $ 700.000 || $1.120.000 || $1.260.000 || $1.400.000 || $1.190.000 || $ 770.000 |

\_ /

ﬂ Presupuesto de Inventarios Finales \

1.260.000x80%

1.120.000x80% 1.400.000x80% 1.900.000x80% 770.000x80%

Abril Mayo
Stock Minimo 200.000 200.000 200.000 200.000
80% costo mes siguiente 896.000 1.008.000 1.120.000 952.000 616.000

&InventarioFinal 45 1.096.000 | 4$1.208.000 | 4$1.320.000 | 4$1.152.000 ‘$816.000|/
/ i [ |

Y

/. )
3. Presupuesto de Compras:
Enero Febrero Marzo Abril Mayo
Inventario Final 1.096.000 1.208.000 1.320.000 1.152.000 ' 816.000
Costo de Ventas 700.000 1.120.000 1.260.000 1.400.000 1.190.000
Inventario Inicial (% 800.000) ($1.096.000) ($1.208.000) ($1.320.000) ($ 1.152.000)
Kl Compras 996.000 1.232.000 1.372.000 1.232.000 854.000|/
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Como se puede observar a través del ejemplo desarrollado, existe un desfase en el

tiempo entre el momento en que se efectua la compra y el momento en que se vende el

producto, por lo cual es necesario contar con el Presupuesto de Ventas por un mayor numero
de periodos de los que se piensa cubrir con el presupuesto de compras.

En el ejemplo expuesto el presupuesto de ventas del mes de junio es absolutamente
necesario para poder presupuestar las compras del mes de mayo.

CLASE 09

6.2. Elaboracion de un Presupuesto de Compras, en una Empresa Manufacturera

Para elaborar este tipo de presupuesto es necesario tener los siguientes
antecedentes:

- Saldo Contable del Inventario de Articulos Terminados.

- Saldo Contable del Inventario de Productos en Proceso.
- Saldo Contable del Inventario de Materias Primas.

- Politicas de Inventarios Finales de Articulos Terminados.
- Politicas de Inventarios de Productos en Proceso.

- Politicas de Inventarios Finales de Materias Primas.

- Presupuesto de Costo de Ventas.

- Tiempos de Produccion.

- Requerimientos de Materias Primas.

El procedimiento para determinar las compras en una empresa productiva, no tiene
muchos cambios en relacién a una empresa comercializadora. La principal diferencia es que
las compras pasan por procesos de transformaciones antes de ser vendidas, por lo cual es
necesario pasar por tres tipos de inventarios distintos; el de articulos terminados, el de
productos en proceso y el de materias primas.

Lo que en el caso anterior constituia las compras, en el caso de las empresas
manufactureras constituye el requerimiento de bodega.

Es de gran importancia diferenciar los procesos que tienen las distintas bodegas; en el
caso de la Bodega de Productos en Proceso el requerimiento corresponde al costo de
ventas, en donde es necesario determinar el requerimiento de materias primas, que equivale
a compras o adquisiciones, la Bodega de Materias Primas, requerimientos que le hacen los
productos en proceso (costo de ventas) y hacen a los proveedores el pedido de materias
primas para el periodo.

Se puede sefalar, que cada una de las etapas tiene una duracién en el tiempo, de
acuerdo a las demoras de cada etapa.
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El conjunto de pasos que se sigue para determinar los requerimientos de compras en
una empresa productiva conforman lo que se denomina el plan de produccion.

Se entendera por plan de produccion lo siguiente:

“Plan de produccién es una importante herramienta de la planificacion, la coordinacién y el
control. Al expresarse el presupuesto de manufactura como un instrumento de la
planificacién, se establece |la base para planificar todos los aspectos de las operaciones de la
fabrica, como son las necesidades de materias primas, las necesidades de mano de obra de
la fabrica y las actividades de servicios de la fabrica. La coordinacion entre los planes de
ventas, las politicas de inventarios y las necesidades de la produccién, se vuelve mas precisa
y se resuelve en el plan de produccion. Es también un factor importante en la coordinacién
global de las actividades funcionales como la planificacion del flujo de efectivo, el
financiamiento, la investigacion y el desarrollo, la ingenieria y las adiciones de capital.

Asimismo, establece la base para el control de la produccion, de los inventarios de los
costos de producciéon y de la mano de obra en la fabrica” (GLENN A. WELSCH, RONSLD W.
HILTON Y PAUL N. GORDON).

En resumen, para determinar el Presupuesto de Compras se deben seguir los
siguientes pasos:

a) Determinacion de los requerimientos de articulos terminados a Productos en Proceso.
b) Determinacién de los requerimientos de Productos en Proceso a Materias Primas.
c) Determinacion de los requerimientos de Materias Primas a Proveedores.

Para cada una de estas etapas, existen formulas para su determinacion, las que se
analizaran a continuacion.

Férmulas:

4 )

Requerimientos de Articulos Terminados a Productos en Proceso

Inventario Final de Articulos Terminados
+ Costo de Ventas Articulos Terminados
Inventario Inicial de Articulos Terminados.
= Requerimientos de Articulos Terminados a Productos en Proceso

\_ Y
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~

/
/ Requerimientos de Productos en Proceso a Materias Primas

Inventario Final de Productos en Proceso (unidades)
+ Requerimientos Articulos Terminados (unidades)

- Inventario Final de Productos en Proceso (unidades)

= Requerimientos de Productos en Proceso a Materias Primas.

Ve N
/ Compras de Materias Primas \

Inventario Final de Materias Primas

+ Requerimiento de Productos en Proceso
Inventario Inicial de Materias Primas

= Compras de Materias Primas.

L J

Ejemplo de Presupuesto de Compras, para una empresa Manufacturera
La fabrica de panuelos “Achi” presenta los siguientes antecedentes.
Antecedentes:

a) Precio de Venta: $ 600

b) Margen de Comercializacion: 20%

c) El costo unitario del producto se compone de:
Materia Prima 50%
Mano de Obra 30%
Gastos de Fabrica 20%

d) Duracion del proceso de fabricacidon: 1 mes.
e) Inventarios al 31 de diciembre.

Materia Prima : $ 180.000
Productos en Proceso : 0
Articulos Terminados en unidades : 1890

f) Politicas de Inventario:
Materias Primas:
Inventario Inicial 90% de los requerimientos del mes siguiente.

Productos en Proceso:
Proceso de Fabricacidon con una duraciéon de 1 mes, con inventario cero.

Articulos Terminados:
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La administracidon estima apropiado mantener un stock de seguridad de 90 unidades,
mas el 100% de la demanda esperada para el mes siguiente.

g) Presupuesto de Ventas en Unidades:

Enero : 1.200 unidades.
Febrero : 1.500 unidades.
Marzo : 1.800 unidades.
Abril ;900 unidades.

Se pide preparar presupuesto de compras para el mes de enero.

-

\_

CLASE 10
Desarrollo:
K 1. Presupuesto de Ventas Valorizado. \
Enero Febrero Marzo Abril
Unidades 1200 1500 1800 900
Precio Venta $ 600 $ 600 $ 600 $ 600
| Presupuesto de Ventas $720.000 - $ 900.000 | , $1.080.000 A $540.000 |
\ 1200 x 600 1.500 x 600 ﬁ 1.800 x 600 ‘_‘ 900 x 600 /
2. Presupuesto Costo de Ventas:
Enero Febrero Marzo Abril
Ventas Presupuestadas 720.000 900.000 1.080.000 540.000
Costo sobre la venta 80% 80% 80% 80% 80%
| Presupuesto Costo de Ventas $ 576.000 $ 720.000 $ 864.000 $ 432.000
e / \ /
720.000X80% L‘ 900.000X80% | 1.080.000X80% 540.000x&y
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Observacion: Costo unitario $ 600 x 80%= $480
ﬂ. Composicion del Costo de Ventas. \
576.000 x 50%
/Enero Febrero Marzo Abril

Materia Prima (50%) 288.000 360.000 432.000 216.000

Mano de Obra (30%) 172.800 216.000 259.200 129.600

Gastos Fabrica (20%) 115.200 144.000 172.800 86.400

| Composicién del Costo $ 576.000 $ 720.000 $ 864.000 | $432.000. |

I J

Presupuesto de Inventario Finales de Articulos Terminados.

720.000 + 43.200

1500x480
100% mes siguiente Stock de seguridad
Unidades Monto Unidades Monto Total
Enero 1500 720.000 90 43.200  $763.200

Febrero 1800 864.000 90 43.200 | $907.200
Marzo 900 432.000 90 43.200 | $475.200
1800x480 900x480 90x480 /

.
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/Paso 2.

Presupuestos de Requerimientos mensuales a Productos en Proceso:

~

\_

1500 + 90 900 +90
Enero 0 \ |_Marzo
Inventario Final Articulos Terminados 1590 1890 990
Costo de Ventas (Unid. Punto 1) 1200 1500 1800
Inventario Inicial Articulos Terminados A ( 1890) (1590) ( 1890)
| Requerimientos /\ 900 1800 I\ 900
Inventario 31 1800 + 9(}_‘

/

-

Enero | 180
Febrero Il 900

\_

Presupuesto Produccién en Unidades:

Reauerimiento Mes siquiente

Requerimiento Mes siquiente

~
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ﬁaso 3.

a) Presupuesto de Materia Prima requerida por Produccion.

Costo Unitario $ 480 x 50% Materia Prima=$ 240 por unidad

~

/

Enero Febrero
Unidades 1800 900
Costo Materia Prima por Unidad 240 240
|k'l'otal $ 432.000 $ 216.000 |
b) Presupuesto Compras Materia Prima.

216.000 x 90%

Inventario Final (90% mes sgte.) 194.400; 1800 x 240

+ Requerimiento Productos. Proceso 432.000

- Inventario Inicial (. 180.000) Inventario al 31 de
446.400. diciembre de

materia prima

Como se menciond con anterioridad, a diferencia de la preparacion de un presupuesto
de compras en un empresa comercial donde las existencias que se quiere mantener como
inventario final mas las existencias que se quiere vender, conforman el requerimiento total de
existencias, a este requerimiento se le resta lo que se tenia disponible en existencias al
comienzo del periodo, obteniendo de este modo las necesidades de compra, en el caso de
las empresas manufactureras es necesario diferenciar los procesos que se realizan en las
distintas bodegas (Determinacion de los requerimientos de articulos terminados a Productos
en Proceso, determinacion de los requerimientos de Productos en Proceso a Materias

Primas, determinacion de los requerimientos de Materias Primas a Proveedores).

[ Realice ejercicios n° 28 y 29 1

CLASE 11

7. PRESUPUESTO DE PAGO A PROVEEDORES

El presupuesto de Pago a Proveedores es la consecuencia del Presupuesto de
Compras, y como el presupuesto de compras se elabora sin incluir IVA, para cancelar los
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proveedores es necesario agregarle la tasa correspondiente al IVA vigente, dado que a los
proveedores se les cancela con el impuesto al valor agregado (IVA) incluido.

El Presupuesto de Pago a Proveedores es un presupuesto de flujos, y representa la
obligacion que tiene la empresa con aquellos a quienes les adquiere sus mercaderias,
materias primas, materiales, etc.

Tomando en consideracion que este presupuesto forma parte de los egresos del
presupuesto de caja, no sera analizado en profundidad en esta unidad.

Para elaborar el Presupuesto de Pago a Proveedores se deben tener los siguientes
antecedentes:

- Se debe conocer el saldo contable de la cuenta proveedores y sus correspondientes
vencimientos.

- Presupuesto de Compras, el cual establece la necesidad de adquisiciones.
- Conocer las condiciones de venta habituales de los proveedores y las politicas de compra
a crédito de la compaiia.
Para la elaboraciéon de un Presupuesto de Pagos a Proveedores se deben seguir los

siguientes pasos:

Paso 1: Se toman los saldos de la cuenta proveedores y de acuerdo a sus vencimientos se
distribuye a través del tiempo.

Paso 2: Se toma el presupuesto de compras y se le agrega el IVA.
Paso 3: Se distribuyen las compras (IVA incluido), y los vencimientos convenidos.

A través del siguiente ejemplo se explicara cada uno de los pasos sefalados
precedentemente.

Ejemplo
Una empresa, le solicita pronosticar los pagos a proveedores para los meses de

septiembre, octubre, noviembre y diciembre. Para lo cual se presentan los siguientes
antecedentes:
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a) Presupuesto de Ventas.
Meses Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Monto $ 600.000 $ 900.000 $ 1.050.000 $ 1.200.000

b) Costo de Ventas 70% de las ventas presupuestadas.
c) Politica de Inventario Final Stock de seguridad $ 150.000, mas el 80% del costo del

mes siguiente.

d) Saldos contables: Proveedores $ 210.000
Existencias $ 318.000

e) Vencimientos : Vencimiento Septiembre 35%
Vencimiento Octubre 35%
Vencimiento Noviembre 30%

e) Politica de Compras, condiciones de vencimiento proveedores.
5 cuotas, primera al contado, 30, 60, 90 y 120 dias.

Desarrollo:

/ 600.000x70%

N\

Octubre

900.000x70% 1.050.000x70%

\ | Septiembre

1.200.000 x 70%

]Noviembre Diciembre\

735.000x80% /_‘

[ Inventario Final
K 630.000x80%

Ventas Presupuestadas w 600.000 900.000 1.050.000 1.200.00y
Costo Ventas 70% Costo Vta. 420.000 630.000 735.000 840.00
Stock seguridad 150.000 150.000 150.000
80% Costo Vta. Mes sgte. 904000, 588.000 672.000
$ 654.000/77 $738.000 | $822.000] \
n__

|7672.000X80%/
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/ Adquisiciones \
Septiembre Octubre Noviembre
Inventario Final 654.000 738.000 822.000
+ Costo de Ventas 420.000 630.000 735.000
- Inventario Inicial (318.000) (654.000) ( 738.000)
Compras $ 756.000 $ 714.000 $ 819.000
19% IVA 143.640 135.660 155.610
[ A Pagar $ 899.640 $ 849.660 $974.610 |

/ Presupuesto Pago a Proveedores. \

210.000 x 35%
Septiembre Octubre Noviembre
Saldo Inicial 73.500 73.500 63.000
Compras Septiembre 179.928 179.928 179.928
Compras Octubre / 169.932 169.932
Compras Noviemb 194.922
I $ 253.428 $ 423.360 $607.782 |
899.640/5

/

Politica de Compra 5
cuotas

CLASE 12

8. PRESUPUESTO DE GASTOS

Los gastos de una empresa son necesariamente resultados, sin embargo, algunos
gastos son a la vez un flujo, en cambio otros solamente representan un resultado.
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Por ejemplo la cuenta de luz es un gasto y a la vez un flujo, pues representa un

desembolso, en cambio las depreciaciones son solamente un resultado, ya que no se
requiere hacer un desembolso.

Cuando un gasto es considerado un flujo y un resultado, se da el caso que no siempre
ambos aspectos son en el mismo momento del tiempo. Es el caso de las leyes sociales, las
cuales son un gasto en el mes que se generan, suponga junio, pero solamente se
transforman en un flujo cuando se cancelan el dia 10 del mes siguiente, en este caso julio.

También se puede dar el caso que los gastos sean cancelados en forma anticipada,
como suele suceder con los contratos de arriendo o los seguros.

Con el propdsito de no caer en confusiones, en la metodologia de presupuestaciéon se
trataran todos los gastos como un solo conjunto sin entrar en su clasificacion, puesto que ello
esta mas asociado con el plan de cuentas de cada empresa.

Antes de elaborar un Presupuesto de Gastos, se analizaran algunas consideraciones.

- Los gastos deben presentarse en forma conjunta con el plan de ventas.
Los gastos administrativos son todos aquellos gastos que permiten el normal
funcionamiento de la empresa.

- Todo gasto realizado por la direccion debe identificarse y planearse con algun jefe de
area, él sera el responsable de planear los gastos y controlarlos. Es decir, los
presupuestos de gastos se pueden hacer por divisiones, sucursales o areas de la
empresa, conocidos como centros de gastos o centros de responsabilidad.

- Se pueden realizar presupuestos de gasto por departamentos, los cuales deben ser
sometidos a aprobacion de los directores.

- Los gastos financieros, generalmente se presupuestan una vez realizado el presupuesto
de caja.

Los gastos son elementos que componen el resultado de una empresa. Pero a la vez
son un flujo, con excepcidn de la depreciacion®, que sélo representa un resultado.

Los servicios basicos son gastos de resultado y a la vez son de flujo, porque al
cancelarse se transforma en flujo. En cambio, como se dijo anteriormente los gastos no
necesariamente representan un desembolso para la empresa (depreciacion).

Es importante determinar el periodo que afecta, ya que lo que es gasto de un mes,
sera egreso del proximo mes. Asi como también existen gastos que se cancelan
anticipadamente, correspondiendo a gastos de los meses siguientes, se tienen como

% En contabilidad, proceso para asignar de forma sistematica y racional el costo de un bien de capital a lo largo
de su periodo de vida
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ejemplos los arriendos anticipados pagados una vez al aio, pero que involucran a todos los
meses, esto pasa con seguros, publicidad, entre otros.
El esquema del presupuesto de gastos, va a depender del plan de cuentas que tenga
la empresa.

8.1 Antecedentes a considerar antes de la preparacion de un Presupuesto de Gastos.

Para comenzar a elaborar un presupuesto de gastos, es necesario considerar los
siguientes aspectos:

- Se deben conocer los gastos anticipados y que se encuentren activados.
- Gastos de periodos anteriores que estén por pagar y que se encuentren
aprovisionados en el pasivo circulante.
- Los gastos que se encuentran asociados al ingreso.
- Los gastos que se encuentran asociados al periodo.
- Los gastos de caracteristicas poco comunes, de origen esporadico.
- Los gastos que no requieren desembolso.
- La oportunidad en que se efectua cada desembolso asociado a un gasto.
A continuacién, se revisara un ejemplo de Presupuesto de Gastos, desde el punto de
vista del resultado.
Ejemplo de Presupuesto de Gastos

Antecedentes.

a) Presupuesto de Ventas:

Octubre Noviembre Diciembre
$ 400.000 $ 510.000 $ 480.000

b) Saldos balance al 30 de septiembre:

Impuestos Retenidos :$ 3.200
Leyes Sociales :$12.649



c)

d)

f)

h)

Honorarios:

Octubre Noviembre

Diciembre

$ 15.000 $ 12.000

Sueldos:
Sueldos Brutos $ 80.000 mensual.
Aporte Patronal 2%.
Retencion salud, AFP 18%
Exento Impuesto unico
Comisiones de Vendedores:
15% sobre ventas netas.

2% aporte patronal.

3,5% Impuesto unico.

Depreciacion:

Activo Fijo, $ 7.000, mensuales.

Luz y Teléfono:

$ 10.000 mensuales

Patente:

Patente anual pagada en marzo $ 80.000, amortizada anualmente.

Seguros:

$ 21.000, anuales

$21.000

IPLACEX

instituto profesional
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/ Desarrollo: N

80.000 + 60.000 = 480.000x15%

140.000 x 2%% 400.000x15% 510.000x15%
Octubre \ Noviembre\ Diciembre

Comisiones 60.000 76.500 72.000
Sueldos 80.000 80.000 80.000
Leyes sociales 2% sueldo mas comisiones 2.800 3.130 3.040
Depreciaciones 7.000 7.000 7.000
Luz y Teléfono 10.000 10.000 10.000
Patentes 80.000/12 |_/, 6.667 6.667 6.667
Seguros M 1.750 1.750 1.750
Honorarios 15.000 12.000 21.000

| $183.217 $ 197.047 $ 201.457 |

\_ J

[ Realice ejercicio n° 30 1
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CLASE 01

1. PRINCIPALES ASPECTOS VISTOS DE LA UNIDAD ANTERIOR

Es importante reconocer que cada uno de los presupuestos deben ser
interrelacionados, puesto que de nada sirve cada presupuesto por separado, dado que la
elaboracién de cada uno de ellos corresponde a una parte del Sistema de Presupuesto
Integrado.

Para establecer un Sistema de Presupuesto Integrado es necesario tener presente
dos condiciones, primero, conocer la naturaleza del presupuesto, esto se refiere
especificamente a tener claramente definidos los objetivos que persigue, los principios que lo
definen, las materias que abarca, y segundo, conocer el medio ambiente social en el cual se
desea instaurar un presupuesto

De esto se desprende que los objetivos son los fines dltimos que una empresa trata de
alcanzar con la herramienta presupuestaria. Los principios son aquellos preceptos
constituidos por doctrina general y constante aceptacion que definen la naturaleza del
sistema. Los objetivos y los principios son de caracteres generales y validos para cualquier
sistema.

El conocimiento del medio significa conocer los objetivos de la empresa, las funciones
gue se desarrolla, la organizacién que posee, los elementos tanto materiales como humanos,
con los que cuenta.

Al comenzar esta nueva unidad se revisaran algunos de los Presupuestos que
serviran para el desarrollo de esta unidad.

1.1 Presupuesto de Ventas

El presupuesto de ventas constituye la base para cualquier sistema presupuestario, ya
gue sin él se dificulta el establecimiento de otros presupuestos dentro de la organizacion, por
ejemplo; para determinar las cobranzas a corto plazo es necesario saber cuanto se vendera
a corto plazo.

El presupuesto de ventas es importante, ademas, porque de €l se establece el
horizonte de accién a la que debera desarrollarse la labor de la organizacion y determinara
los ingresos esperados.

Comunmente se hace alusion a prondsticos y presupuestos de ventas como una
misma cosa, sin embargo, pronostico de ventas se refiere solamente al calculo de las
cantidades a vender de cada producto, en cambio el presupuesto incluye ademas los
objetivos propuestos por la organizacion, los planes de ventas, el prondstico antes

[ . Instituto Profesional Iplacex 2
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mencionado y la prediccidén de los gastos que haran posible llevar a cabo el presupuesto de
ventas, entre otros.

1.2 Presupuesto de Cobranza

La caracteristica principal del presupuesto de cobranzas es que corresponde a un
presupuesto de flujos, que permite planificar la entrada de dinero a tesoreria de las ventas
efectuadas por la empresa.

Otra caracteristica del presupuesto de cobranzas es que la oportunidad en que las
ventas son cobradas, por lo general no coinciden con la fecha de la transferencia de los
productos, ya que los clientes pueden estar comprando, no solo en efectivo, sino que en
ocasiones y dependiendo de las politicas de créditos, también lo pueden hacer a plazo, esto
quiere decir que el cliente puede pagar en una condicion diferente a las de la Venta.

1.3 Presupuesto de Costo de Ventas

El presupuesto de Costo de Ventas, no es otra cosa que presupuestar cuanto costara
en pesos, lo que se ha pronosticado vender en el presupuesto de ventas.

Existen algunos aspectos a considerar antes de realizar un presupuesto de costo de
ventas, entre ellos se tienen; el presupuesto de costo de ventas es un presupuesto de
resultado, debido a que el destino final es preparar un estado de resultado proyectado®, que
le permitird a la empresa hacer una evaluacion econémica de la actividad a desarrollar.

Otro aspecto de gran importancia a considerar, es que tratindose de empresas
comercializadoras, o de empresas manufactureras, la preparacion de los presupuestos de
costos tiene distinto tratamiento. En las empresas comercializadoras, el costo de venta va a
estar dado por el margen de comercializacién?, y en las empresas manufactureras el costo
estd dado por el margen de comercializacién, pero separando los diferentes componentes
del costo; Materia Prima, Mano de Obra, Gastos de Fabricacion.

1.4 Presupuesto de Compras
Para elaborar un presupuesto de compras es necesario, al igual que para elaborar un
presupuesto de costo de ventas, hacer la distincibn entre empresas distribuidoras y

empresas manufactureras.

En las empresas distribuidoras la necesidad de comprar nace basicamente de la
diferencia de inventarios y el costo de ventas.

! Estados de Resultado Proyectados, es el que retine todos los presupuestos que son de resultado, en base a
estimaciones.
? Diferencia entre el precio de venta y el costo de venta, expresado en porcentajes.

[ . Instituto Profesional Iplacex 3
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En cambio, en las empresas manufactureras hay que considerar el inventario de
articulos terminados, el inventario de materias primas, pasando por el inventario de
productos en proceso, teniendo en cuenta los stocks iniciales y finales, que representa los
requerimientos de unos y otros el equivalente del costo de ventas para articulos terminados.

1.5 Presupuesto de Pago a Proveedores

El presupuesto de Pago a Proveedores es la consecuencia del Presupuesto de
Compras, y como el presupuesto de compras se elabora sin incluir IVA, para cancelar
proveedores es necesario agregarle la tasa correspondiente al IVA vigente, dado que a los
proveedores se les cancela con el impuesto al valor agregado (IVA) incluido.

El Presupuesto de Pago a Proveedores es un presupuesto de flujos, y representa la
obligacion que tiene la empresa con aquellos a quienes les adquiere sus mercaderias,
materias primas, materiales, etc.

A continuacion, se revisaran algunos presupuestos de flujos, que nacen a partir de los
presupuestos estudiados anteriormente, y que representan compromisos de pago para la
organizacion. Estos seran utilizados en la creacion del presupuesto maestro, y en la
realizacion del Balance Proyectado y el Estado de Resultado Proyectado. Se estudiara
principalmente el Presupuesto al Valor Agregado y Presupuesto de pago de PPM.

CLASE 02

1.6 Presupuesto de Impuesto al Valor Agregado

El presupuesto de Impuesto al Valor Agregado, corresponde a un presupuesto de
flujos, que indica la necesidad de dinero para enterar en arcas fiscales el saldo de este
impuesto.

Para la elaboracion de este presupuesto es necesario disponer de algunos
antecedentes, los cuales se revisaran a continuacion:

- IVA crédito a favor de la empresa, proveniente del mes anterior, si es que existiera.

- Débito fiscal producido por las ventas presupuestadas en el periodo.

- Crédito fiscal originado por las compras presupuestadas para el periodo.

- El valor de la Unidad Tributaria Mensual (UTM) del periodo en el que deberia realizarse
el pago.

. Instituto Profesional Iplacex 4
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ﬁservaciones:

Es necesario recordar que el IVA:

\_

1) Se cancela el dia 12 del mes siguiente a aquel en que se genera. Y en el caso que éste
corresponda a un dia inhabil, se trasladara al dia habil siguiente.

2) No solo corresponde a la compra de existencias, sino que también corresponde al de las
compras de activo fijo y gastos que son facturados a nombre de la empresa.

~

/

e Procedimiento de calculo:

A continuacion, se analizaran los pasos que deben ser seguidos para llevar a cabo el

célculo del presupuesto de IVA.

-

Primer Paso

)
Actualizar el saldo del crédito fiscal, si es
qgue lo hubiera, por el valor de la UTM del
mes en que se esta declarando.

Segundo Paso

Agregar a la actualizacion anterior la suma
del crédito fiscal de las compras del mismo

.

periodo.
Se debe restar el débito fiscal de las ventas
Tercer Paso ,
del periodo. /
J

Es importante analizar lo planteado a través de un ejemplo.

Ejemplo

Una empresa le entrega los siguientes antecedentes para realizar la declaracion de
IVA del mes de febrero, que sera pagada el 12 del mes siguiente:

Antecedentes:

a) Remanente de IVA a favor de la empresa 16,4 UTM.

b) Ventas Netas Presupuestadas para los tres meses siguientes:

Instituto Profesional Iplacex
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Febrero Marzo Abril
$ 2.000.000 $ 3.500.000 $ 2.800.000

c) Compras Netas Presupuestadas para los tres periodos siguientes:

Febrero Marzo Abril
$ 1.900.000 $ 500.000 $ 2.800.000

d) Valor de UTM:

Febrero $ 24.000
Marzo $ 24.200
Abril $ 24.400
Mayo $ 24.600

e) Tasa Vigente de Impuesto al valor agregado: 19%

Desarrollo Ejemplo:

Remanente en febrero 16,4 UTM x 24.200 (UTM marzo) = 396.880
Compras Netas de febrero $ 1.900.000 x 19% = 361.000
Ventas Netas de febrero $ 2.000.000 x 19% = (380.000)
IVA a declarar al 12 de marzo (Remanente) = 377.880
Remanente en UTM $ 377.880/24.200 = 15,61
Remanente en marzo 15,61 UTM X 24.400 = 380.884
Compras Netas Marzo $ 500.000. x 19% = 95.000
Ventas Netas Marzo $ 3.500.000 x 19% = (665.000)
IVA a declarar al 12 de abril $ 189.116
Remanente 0
Remanente Abril 0
Ventas netas Abril $ 2.800.000 x 19 % = 532.000

| Instituto Profesional Iplacex 6
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Compras netas de abril $ 2.800.000 x 19% = (532.000)
IVA a declarar al 12 de mayo = 0
Remanente = 0

4 N

Presupuesto de Pagos de IVA:
Marzo Abril Mayo
$ 0 $189.116 $0
L J

El ejercicio muestra que en el mes de marzo al existir remanente, éste se acumula
para el proximo mes, por lo tanto no hay pago de IVA. Este crédito fiscal que quedo a favor
de la empresa se consume al mes siguiente, ya que las ventas netas de marzo son muy
superiores a las compras netas del mismo mes, lo que hace que se utilice todo el remanente,
el cual aun asi no alcanza a cubrir todo el débito fiscal, razon por la cual se debe pagar IVA
por las ventas de ese mes ($189.116), suma que sera declarada y pagada el dia 12 del mes
siguiente. Las ventas netas de abril y las compras netas de este mismo mes fueron iguales,
lo que hace que no exista ni remanente, ni cancelacién por concepto de IVA.

1.7 Presupuesto de Pagos Provisionales Mensuales

Al igual que el IVA, el presupuesto de PPM se deriva del presupuesto de ventas, ya
gue los pagos provisionales mensuales corresponden a un porcentaje de las ventas netas,
gue tenga la empresa durante el mes, este porcentaje dependera de la carga tributaria que
tenga la empresa y de que no haya declarado pérdidas en el ejercicio anterior o en el dltimo
trimestre

Para elaborar un presupuesto de PPM se requiere de los siguientes antecedentes:
- La venta neta del periodo histérico inmediatamente anterior al presupuestario.

- El porcentaje a aplicar para el calculo de PPM.
- El presupuesto de ventas.

. Instituto Profesional Iplacex 7
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/ Ejemplo \

La empresa “Sana” entrega los siguientes antecedentes para realizar el presupuesto
de PPM.

a) Tasa de PPM 1,5%.
b) Ventas netas del mes de febrero $ 2.000.000.

c) Presupuesto de Ventas:
Marzo Abril Mayo
$ 1.600.000 $ 2.600.000 $ 1.800.000

Desarrollo Ejercicio:

Presupuesto de PPM:

1.600.000% 1.5% 2.600.000x 1.5% 1.800.000x 1.5%
2.000.000x 1.5%
% g Marzo Abril Mayo Junio
\\1,5% ventas netas $ 30.000 $ 24.000 $ 39.000 $ 27.000 /

[ Realice ejercicios n° 1 al 9 1

CLASE 03
1.8. Presupuesto de Gastos
Es preciso recordar que los gastos de una empresa son necesariamente resultados,

sin embargo, algunos gastos son a la vez un flujo, en cambio otros solamente representan un
resultado.

4 Por ejemplo A

La cuenta de luz es un gasto y a la vez un flujo, pues representa un desembolso, en
cambio las depreciaciones son solamente un resultado, ya que no se requiere hacer un
desembolso para el registro de éste.

\. J

[ . Instituto Profesional Iplacex 8
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Cuando un gasto es considerado un flujo y un resultado, se da el caso que no siempre
ambos aspectos son en el mismo momento del tiempo. Es el caso de las leyes sociales, las
cuales son un gasto en el mes que se generan, suponga junio, pero solamente se
transforman en un flujo cuando se cancelan el dia 10 del mes siguiente, en este caso julio.

También se puede dar el caso que los gastos sean cancelados en forma anticipada,
como suele suceder con los contratos de arriendo o los seguros.

Antes de elaborar un Presupuesto de Gastos, se analizaran algunas consideraciones.

- Los gastos deben presentarse en forma conjunta con el plan de ventas.
Los gastos administrativos son todos aquellos gastos que permiten el normal
funcionamiento de la empresa.

- Todo gasto realizado por la direccion debe identificarse y planearse con algun jefe de
area, él sera el responsable de planear los gastos y controlarlos. Es decir, los
presupuestos de gastos se pueden hacer por divisiones, sucursales o areas de la
empresa, conocidos como centros de gastos o centros de responsabilidad.

- Se pueden realizar presupuestos de gasto por departamentos, los cuales deben ser
sometidos a aprobacion de los directores.

- Los gastos financieros, generalmente se presupuestan una vez realizado el presupuesto
de caja.

Los gastos son elementos que componen el resultado de una empresa. Pero a la vez
son un flujo, con excepcién de la depreciacion®, que sélo representa un resultado.

Los servicios basicos son gastos de resultado y a la vez son de flujo, porque al
cancelarse se transforma en flujo. En cambio, como se dijo anteriormente los gastos no
necesariamente representan un desembolso para la empresa (como es el caso de la
depreciacion).

Es importante determinar el periodo que afecta, ya que lo que es gasto de un mes,
sera egreso del proximo mes. Asi como también existen gastos que se cancelan
anticipadamente, correspondiendo a gastos de los meses siguientes, se tienen como
ejemplos los arriendos anticipados pagados una vez al afio, pero que involucran a todos los
meses, esto pasa con seguros, publicidad, entre otros.

El esquema del presupuesto de gastos, va a depender del plan de cuentas que tenga
la empresa.

% En contabilidad, proceso para asignar de forma sistematica y racional el costo de un bien de capital a lo largo
de su periodo de vida
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1.8.1. Antecedentes a considerar antes de la preparacion de un Presupuesto de Gastos

Para comenzar a elaborar un presupuesto de gastos, es necesario considerar los
siguientes aspectos:

- Se deben conocer los gastos anticipados y que se encuentren activados.

- Gastos de periodos anteriores que estén por pagar y que se encuentren
aprovisionados en el pasivo circulante.

- Los gastos que se encuentran asociados al ingreso.
- Los gastos que se encuentran asociados al periodo.
- Los gastos de caracteristicas poco comunes, de origen esporadico.
- Los gastos que no requieren desembolso.
- La oportunidad en que se efectua cada desembolso asociado a un gasto.
A continuacién, se revisara un ejemplo de Presupuesto de Gastos, desde el punto de
vista del resultado.
Ejemplo de Presupuesto de Gastos desde el punto de vista del resultado.

Antecedentes.

a) Presupuesto de Ventas:

Octubre Noviembre Diciembre
$ 400.000 $510.000 $ 480.000

b) Saldos balance al 30 de septiembre:

Impuestos Retenidos :$ 3.200.
Leyes Sociales 0 $12.649.

L Instituto Profesional Iplacex 10



c)

d)

f)

9)

h)

Honorarios:

Octubre Noviembre Diciembre
$ 15.000 $ 12.000 $ 21.000

Sueldos:

Sueldos Brutos $ 80.000 mensual.
Retencion salud, AFP 18%
Exento Impuesto Unico
Comisiones de Vendedores:

15% sobre ventas netas.
Retencion salud, AFP 18%
Depreciacion:

Activo Fijo, $ 7.000, mensuales.

Luz y Timbres:

$ 10.000 mensuales

Patente:

Patente anual pagada en marzo $ 80.000, amortizada anualmente.

Seguros:

$ 21.000, trimestrales pagados en enero, abril, julio y octubre.

| Instituto Profesional Iplacex
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Desarrollo:

Comisiones: 60.000 \\
(+) Sueldos: 80.000
140.000 x18% 510.000x15% 480.000x15 /J

(__ 400.000x15%/J
< Octubre Noviembr Diciembre /
Comisiones 60.000 76.500 72.000
Sueldos 80.000 80.000 80.000
Leyes sociales 18% sueldo y comisiones 25.200 28.170 27.360
Depreciaciones 7.000 7.000 7.000
Luz y Teléfono 10.000 10.000 10.000
Patentes 6.667 6.667 6.667
Seguros 7.000 7.000 7.000
Honorarios 21.000/3 | 15.000 12.000 21.000
| Presupuesto de Gastos $210.867 | $227.337 | $231.027 |

N\ /

Es de gran importancia determinar el periodo que afecta, ya que lo que es gasto de un
mes, serd egreso del préximo mes. Asi como también existen gastos que se cancelan
anticipadamente, correspondiendo a gastos de los meses siguientes, se tienen como
ejemplos los arriendos anticipados pagados una vez al afo, pero que involucran a todos los
meses, esto pasa con seguros, publicidad, entre otros.

A continuacion se analizard un presupuesto de gastos desde el punto de vista del
desembolso. Para realizar el ejemplo se tomaran los mismos datos del caso anterior

Desarrollo: Presupuesto de Desembolso de Gastos

Célculos
7 a) )
Octubre Noviembre Diciembre
Sueldos Brutos 80.000 80.000 80.000
18% leyes sociales 14.400 14.400 14.400
| $ 65.600 $ 65.600 $ 65.600 |

\
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Octubre Noviembre Diciembre
Honorarios 15.000 12.000 21.000
10% ret. Impto. Gnico 1.500 1.200 2.100
| Honorarios Liquidos $ 13.500 $ 10.800 $ 18.900 |
\_ /
0) 400.000x15%/_j
a )
\/ Octubre Noviembre Diciembre
Comisiones 60.000 76.500 72.000
18% leyes sociales 10.800 13.770 12.960
| Total Comisiones $ 49.200 $ 62.730 $ 59.040 |
% \
/d) Leyes Sociales.
Octubre Noviembre Diciembre
18% Comisiones 10.800 13.770 12.960
18% Sueldos 14.400 14.400 14.400
| Total Leyes Sociales $ 25.200 $28.170 $ 27.360 |
\ M

/e) Presupuesto de Gastos segun desembolsos \

Octubre Noviembre | Diciembre
Comisiones 49.200 68.820 59.040
Sueldos 65.600 65.600 65.600
Leyes sociales 18% sueldo y comisiones 25.200 28.170 27.360
Luz y Teléfono 10.000 10.000 10.000
Seguros 21.000 0 0
Honorarios 13.500 10.800 18.900

| Total Desembolsos $184.500  $183.390 |  $180.900 |

\_ /
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Como se puede observar la principal diferencia entre el presupuesto de gastos y el
presupuesto de desembolsos por gastos radica en el momento en que realmente se efectla
el desembolso.

[ Realice ejercicios n° 10 al 12 }

CLASE 04

2. PRESUPUESTO DE CAJA.

El presupuesto de caja representa la integracion de los demas presupuestos de flujos
ya estudiados, debido a que su propdsito es proyectar a través del tiempo los movimientos
de dinero disponible presupuestados, ya sea en las entradas o en los desembolsos.

Dentro de los principales objetivos que persigue el presupuesto de caja, se pueden
encontrar:

- Establecer la probable posicion de caja al final de cada periodo.

- Coordinar el efectivo con el capital de trabajo, los ingresos por ventas, los gastos, las
inversiones y los pasivos.

- Determinar si existe superavit o déficit de efectivo por periodos.

- Determinar las necesidades de financiamiento, o determinar el efectivo ocioso para
realizar posibles inversiones.

- Establecer un piso firme y sélido de vigilancia continua de la posicién de caja.

La periodicidad con que se puede realizar este tipo de presupuestos dependera de la
de gestidn que la organizacion desee realizar, utilizando este tipo de presupuestos como una
herramienta de control. Es asi como se pueden realizar presupuestos de caja en forma
diaria, semanal, quincenal, mensual, entre otras.

Si se observa el presupuesto de caja como una herramienta de control, también se
puede mirar como una herramienta de coordinacion con las deméas funciones de la
organizacion, ya sea con compras, cobranzas, remuneraciones, entre otras. Al disponer de
informacion global cada uno de los responsables de las distintas funciones puede captar la
importancia de cumplir sus metas propuestas, en lo relativo a los montos y a los plazos
establecidos.

Al momento de preparar un presupuesto de caja se puede aprovechar para hacer una
planificacién de pagos de acuerdo al disponible, es decir, si se observa que durante un mes
se tienen excedentes de caja y al mes siguiente se tiene un exceso de pagos, existe la
posibilidad de planificar el pago anticipado de algunas facturas, existiendo la posibilidad de
aprovechar descuentos por pronto pago que pueda ofrecer el proveedor.

L Instituto Profesional Iplacex 14
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Un presupuesto de caja bien elaborado muestra la existencia de superavit y de déficit
de tesoreria esperados, con estos antecedentes se pueden definir politicas de financiamiento
a corto plazo o de inversién en “cuasi dinero™, precisamente el presupuesto de caja mas
politicas financieras de corto plazo constituyen el denominado presupuesto maestro.

Un ejemplo de “cuasi dinero” puede ser un depdésito a corto plazo, ya que, el dinero de
éste se puede retirar dejando so6lo un pequefio monto dentro, sin perder derecho a los
intereses pactados. Por el contrario, no cae dentro de este concepto la inversion en acciones,
debido a que para venderlas se requiere de un cierto plazo, el que depende incluso de que
haya o no interesados en adquirirlas.

2.1. El Presupuesto de Efectivo, versus el Estado de Flujo de Efectivo

El estado de flujo de efectivo muestra las entradas y desembolsos de efectivo
realizados durante el ultimo ejercicio contable, confeccionado a partir de los antecedentes
gue entregan los estados financieros, y de tal forma se obtiene la informacion en relacion a
los flujos reales obtenidos y sus aplicaciones. En teoria se compone de las mismas partidas
gue el presupuesto de caja con la diferencia que el estado de flujo de efectivo es histérico y
el presupuesto de caja es proyectado, ademas el estado de flujo de caja incluye las politicas
financieras de corto plazo aplicadas y el presupuesto de caja no las incluye.

2.2. Organizacion de las tareas a través del tiempo

Como el presupuesto de caja reune todo el proceso presupuestario, se hace necesario
organizar a través del tiempo los diferentes pasos que en este proceso se desea seguir,
desde los prondsticos de ventas hasta el presupuesto de caja, para que de esta forma la
informacion presupuestaria preste la utilidad necesaria para la toma de decisiones y para el
control.

Para organizar las tareas a través del tiempo es necesario hacer un listado de todas
las tareas que se pretende realizar, dandoles un orden logico, determinar cuales se pueden
realizar en forma simultanea y cuales no son prerrequisitos de las otras, debe determinar
ademas quien es el responsable de cada etapa a realizar. Para llevar a cabo esta etapa de
organizacion de las tareas de efectivo, se debe sacar provecho de las experiencias de afios
anteriores, incorporandole ciertamente los nuevos aspectos propios del periodo a
presupuestar.

Una vez determinados los pasos a seguir se deben definir las distintas fuentes que
proveeran de informacion necesaria para que cada etapa respectiva se pueda cumplir. Se
debe incluir ademas a cada etapa la estimacién del tiempo probable para ser cumplido.

* Este concepto se refiere a aquellos medios de inversién temporales que, ofreciendo alguna rentabilidad, tienen
la caracteristica de poseer liquidez casi inmediata, estando disponibles cuando la empresa los necesite.
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/

presupuesto de caja.

Etapas:

N A~LONE

Ejemplo:

Preparacion del presupuesto de cobranzas 5 semanas
preparacion del presupuesto de ingresos no operacionales 2 semanas.
Preparacion del presupuesto de pagos a proveedores 6 semanas.
Preparacion del presupuesto de gastos 6 semanas.

Preparacion del presupuesto de pagos financieros 3 semanas.
Revision de los presupuestos de flujo 2 semanas.

Elaboracion del presupuesto de caja 3 semanas.

Discusion y evaluacion final 4 semanas.

Una empresa establece los siguientes pasos logicos a seguir, en la elaboracién del

-

Organizacion de las tareas a traves del tiempo

~

)/

Meses Octubre Noviembre Diciembre

Semana 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Etapa 1 X X X X X

Etapa 2 X X

Etapa 3 X [X [xX [xX [X [X

Etapa 4 X X X X X X

Etapa 5 X [X [X

Etapa 6 X X

Etapa 7 X [ X [X
\\@pa 8 X X X

CLASE 05

2.3. Antecedentes necesarios para elaborar un Presupuesto de Caja.

Para elaborar un presupuesto de caja se debe contar, a lo menos, con los siguientes

antecedentes.

- Saldo inicial de tesoreria del tltimo periodo historico.
- Presupuesto de Cobranzas.
- Presupuesto de pago a proveedores.
- Presupuesto de gastos desde el punto de vista del flujo, incluyendo remuneraciones.
- Presupuestos de pagos de préstamos de acreedores.

Instituto Profesional Iplacex
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- Politica de pagos de dividendos o de retiros de los socios.
- Informacion sobre ingresos no operacionales.
- Informacioén sobre desembolsos no programados o anticipos.

2.4. Pasos a seguir en la preparacion de un Presupuesto de Caja.

A continuacién, se enumerardn los pasos a seguir en la preparacibn de un
presupuesto de caja.

Pasos a Seguir Instrucciones
Recopilar todos los presupuestos de flujos.

Primer Paso

Chequear que los presupuestos de flujos se
encuentran elaborados en base a las
Segundo Paso mismas distribuciones de tiempo que se
desea aplicar el presupuesto de caja.

Hacer una separacion de los presupuestos
de flujos, entre aquellos que representan una
Tercer Paso entrada de efectivo y los que representan
desembolsos.

Disponer del saldo historico de disponible
actualizado al comienzo del periodo

Cuarto Paso
presupuestado.

Elaborar el presupuesto de entradas, en este
caso se toma como antecedentes el saldo
inicial que tiene caja, entradas por cobranzas
Quinto Paso realizadas, entradas no operacionales, entre
otras, asignandolas en los periodos de
tiempo que correspondan.

Preparar el presupuesto de desembolsos, en
este caso se toman los antecedentes de
presupuestos de pagos a proveedores,
presupuesto de pago de IVA y de PPM,
Sexto Paso presupuestos de gastos segun el flujo
presupuesto de pagos a acreedores e
instituciones financieras, presupuesto de
retiros o dividendos.

Se debe aplicar la politica de saldos iniciales
Séptimo Paso para cada periodo.
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Octavo Paso periodo.

e Metodologia para determinar Déficit o Superavit de cada periodo

Periodo 1:

f
Saldo inicial histérico.

Mas : Total entradas del periodo.
Menos: Total desembolsos del periodo.

Menos: Saldo inicial del periodo siguiente, segun politica definida.

N

= Déficit o Superavit del Periodo
\_ P

_/

Periodo 2 y siguientes:

-

Mas : Entradas del periodo
Menos: Desembolsos del periodo.

Saldo inicial del periodo, segun politica definida.

Menos: Saldo inicial del periodo siguiente segun politica.

= Déficit o Superavit

~N

2.5. Ejercicio

IPLACEX

instituto profesional

Determinar el déficit o el superavit de cada

Una empresa se encuentra preparando su presupuesto de caja para los meses de

octubre, noviembre y diciembre de la empresa.

Para la elaboracién del presupuesto de caja cuenta con los siguientes antecedentes:

a) Presupuesto de Ventas presentado por el gerente general:

\ Octubre | Noviembre ||  Diciembre

| $ 50.000.000 || $ 75.000.000 || $ 60.000.000 |

Instituto Profesional Iplacex
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b) La tasa de impuesto al valor agregado es de 19%.

c) Todas las ventas se hacen exclusivamente al contado.

d) El costo de ventas corresponde en promedio a un 60% sobre las ventas.
e) Los pagos a proveedores se hacian en el mismo mes que se compraba.
f) La compafia tenia politica de no mantener inventarios finales.

g) El saldo de efectivo al 30 de septiembre se estimaba en $ 25.000.000, al 12 de
octubre debe pagar la suma de $ 3.500.000 por concepto de IVA.

h) Los gastos presupuestados segun el pago son los siguientes:

| Octubre || Noviembre ||  Diciembre |
| $ 27.150.000 || $ 23.900.000 || $ 26.850.000 |

1) En el presupuesto de pagos a acreedores e instituciones financieras solamente
apareceria en el mes de octubre la amortizacion de la dltima cuota de un préstamo del
Banco ABC POR $ 9.000.000.

J) Se espera pagar en dividendos la suma de $ 3.000.000 en el mes de noviembre.

K) Existen ingresos no operacionales por arriendo de varios departamentos y locales
comerciales, lo que representa una suma fija mensual de $ 1.200.000.

Desarrollo Ejercicio:

1.- Presupuesto de Cobranza.

- N
Octubre Noviembre Diciembre
Ventas 50.000.000 75.000.000 60.000.000
19% IVA 9.500.000 14.250.000 11.400.000
Cobranza $ 59.500.000 $ 89.250.000 $ 71.400.000
L J
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2.- Presupuesto Costo de Venta, Pago a Proveedores:
f 75.000.000X60% so.ooo.ooox\a)o/_oj
50.000.000X60%
Octubre Noviembre Diciembre
Costo de Ventas 30.000.000 45.000.000 36.000.000
19% IVA 5.700.000 8.550.000 6.840.000
Pagos a Proveedores $ 35.700.000 $ 53.550.000 $ 42.840.000
\ J
3.- Presupuesto Pago de IVA por periodo:
- 2\
Octubre Noviembre Diciembre
IVA Débito 9.500.000 14.250.000
IVA Crédito (5.700.00) (8.550.000)
Pagos de IVA $ 3.500.000 $ 3.800.000 $ 5.700.000
\ J

4.- Presupuesto de Caja:

/ Octubre Noviembre Diciembre\
Saldo Inicial 25.000.000 7.350.000 16.550.000
Cobranzas 59.500.000 89.250.000 71.400.000
Otros Ingresos 1.200.000 1.200.000 1.200.000
Total Entradas $ 85.700.000 $ 97.800.000 $ 89.150.000
Desembolsos:

Pagos a Proveedores 35.700.000 53.550.000 42.840.000

Pagos Financieros 9.000.000

Pagos de IVA 3.500.000 3.800.000 5.700.000

Gastos Generales 27.150.000 23.900.000 26.850.000

Dividendos 3.000.000

Total Desembolsos $ 78.350.000 $ 81.250.000 $ 75.390.000
\\Saldo Final $7.350.000 | $ 16.550.000 $13.760.000|/
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Realice ejercicios n° 13 al 17

CLASE 06
3. PRESUPUESTO MAESTRO

El Presupuesto maestro delimita el final del proceso presupuestario, ya que, es el
altimo presupuesto que se elabora. Este presupuesto se origina como resultado de la
aplicacion de las politicas de administracion financiera de corto plazo.

Cuando se hace alusion a que es el Ultimo presupuesto no se refiere a que es la ultima
etapa del proceso, sino que se refiere a que es el Ultimo presupuesto que se elabora, ya que
la fase siguiente es la realizacion de los estados de resultado proyectados, que en si no
constituyen un presupuesto, ya que representan estados de resultados presupuestados.

Las organizaciones deben tener una eficiente Administracion Financiera, ya que ésta
es quien define la forma en que se asignaran los recursos, que generalmente son escasos,
para satisfacer las necesidades que, como todos sabemos, son multiples.

En la elaboracién del presupuesto maestro nace un concepto de gran relevancia, la
Administracién Financiera a Corto Plazo, que consiste en captar y aplicar de forma 6ptima los
diferentes recursos para que la organizacién alcance sus objetivos definidos, a través del
desarrollo de sus operaciones. Estos objetivos son alcanzados principalmente a través de la
eficiente administracién del Capital de Trabajo®.

Entre la captacion de los recursos, y sus posibles aplicaciones, siempre ha existido un
desfase en el tiempo, asi se tiene que en varias ocasiones se tiene superavit de tesoreria y
en otras, déficit, para equiparar esta situacion se necesita de politicas definidas. Los
principales problemas que produce este desfase son, por el lado de los superavit se tiene
recursos ociosos que deben ser aplicados rapidamente, y los déficit por su lado provocan
demoras en los procesos lo que incide en costos adicionales para la organizacion.

3.1 Politicas de captacion y de aplicacion de Recursos Temporales
Ante la existencia de excedentes de caja, nace la necesidad de definir cuales seran

los medios en los cuales estos excedentes seran utilizados, siempre y cuando no se
requieran en lo inmediato, evaluando en forma eficiente el costo de oportunidad®. Por el

® Que corresponde a la caja, las existencias, los proveedores y las cuentas por pagar.

® El costo de oportunidad es lo que se percibe o deja de percibir, al optar por una alternativa en vez de la otra.
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contrario, cuando se observa un déficit de recursos, se debe establecer el modo de cubrir
este déficit, en otras palabras establecer por qué fuentes de financiamientos optar.

3.1.1. Politicas de Aplicacion

Las politicas de aplicaciéon se dividen en:

Plazo 6ptimo para mantener el superavit
Monto del Superauvit.

Grado de certeza en las cobranzas.

- Situacion en que se encuentre la economia.

A continuacién, se analiza cada una de las politicas de aplicacion de politicas
temporales.

e Plazo 6ptimo para mantener el superavit

Cuando el superavit se mantiene mas tiempo sin ser requerido en las operaciones de
la organizacion, es mas probable optar a mejores medios de inversion, incluso se puede
apartar del concepto de “cuasi dinero” que se revisa anteriormente, y optar por instrumentos
en los que se obtenga mejor rentabilidad, como lo son la adquisicion de bonos, compra de
acciones, cuotas de fondos mutuos, entre otras.

Cuando el plazo de mantencion del superavit es corto, entendiendo por corto, sélo
algunos dias, es mucho mas probable una negociacion de alguna tasa de captacion
directamente con alguna institucion financiera.

e Monto del Superavit

Cuando se tienen montos demasiados pequefios, éstos son poco aptos para negociar
directamente con instituciones financieras, ya que incluso el costo financiero-administrativo
en una inversion temporal, pudiese ser mas grande que la rentabilidad que se desea obtener,
para lo que se hace necesario definir el monto minimo a partir del cual vale la pena, para la
organizacion invertir. Por el contrario, montos grandes favorecen la obtencion de mejores
tasas para la inversion.

e Grado de certeza en las cobranzas

El superavit temporal de caja puede ser invertido en cuasi dinero cuando exista un
nivel razonable de seguridad de que las cobranzas presupuestadas se cumpliran a
cabalidad, ya que en ocasiones la utilizacion del superavit puede originar un déficit no

planificado.

Entre algunos aspectos que le dan el grado de certeza a las cobranzas se tienen:
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- La calidad de la cartera de clientes.

- Antecedentes historicos.

- La multiplicidad de la cartera de clientes.

- Laresponsable elaboracién de un presupuesto de cobranzas.
- La situacién actual de la economia.

En ocasiones es favorable introducir a la politica de disposicion de los excedentes
temporales de caja un criterio similar al que se utiliza en los stock de seguridad, es decir no
invertir el total del superavit, sino que dejar un porcentaje de éste para cubrir probables
variaciones en las entradas de caja que se habian presupuestado.

e Sijtuacion actual de la economia

Si en la economia global existe un exceso de liquidez en los mercados financieros, las
tasas de captacion suelen bajar y disminuye el interés por captar recursos a corto plazo, sino
gue prefieren colocar dinero. Bajo estas condiciones, la inversion en cuasi dinero no ofrece
ningun atractivo para las empresas, ya que como se dijo anteriormente, el costo financiero-
administrativo de realizar la inversion puede llegar a sobrepasar la escasa rentabilidad a
obtener, siendo mucho mas conveniente en este tipo de situaciones efectuar otros tipos de
operaciones, como por ejemplo, pagar anticipadamente a proveedores, obteniendo de esta
forma descuentos financieros por pronto pago, o haciendo compras de existencias en
grandes cantidades, obteniendo descuentos por volumen. En otras palabras, no hacer
inversiones temporales sino que dar un uso mas permanente al superavit.

Por el contrario, si la situacion en los mercados financieros es la falta de liquidez, es
probable acceder a buenas tasas por la inversion en cuasi dinero, pero a su vez aumenta el
riesgo de retraso en las cobranzas por lo que se aconseja no invertir la totalidad del
superavit, sino que solo un parte de éste.

3.1.2. Politicas de Captacion

Al ser enfrentados a un déficit de caja, se deben tener en cuenta tres elementos
basicos, ellos son, desde cuando se produce el déficit, cual es el monto de éste y cuando se
generara el superavit para poder cubrirlo. Estos tres elementos se deben definir con la
anticipacién necesaria que permita tranquilidad para evaluar las diferentes alternativas que
entregan las diferentes instituciones financieras.

A continuacién, se entregaran algunos tipos de soluciones para hacer frente al déficit

de caja, enfatizando en que no siempre la mejor solucion es solicitar un préstamo o usar la
linea de crédito.
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e Soluciones Financieras.

Estas situaciones se refieren a la obtencion de créditos a corto plazo, al uso de la linea
de crédito, o de un sobregiro automatico para poder hacerle frente al déficit, en otras
palabras se pretende utilizar recursos prestados. Este tipo de financiamiento tiene un costo
asociado que es la tasa de interés explicita que se paga, teniendo en cuenta el ahorro de
impuesto.

Ejemplo, si la tasa de interés es de un 4% mensual y la tasa de impuesto de primera
categoria es de 17% el costo real del préstamo para la empresa es:

4 N
Interés explicito x (1 — Tasa de Impuesto) = Costo Real Financiamiento
0.04 X (1- 0,17) = 0,033 0sea

3,3% seria el costo real de financiamiento.
L J

e Soluciones Comerciales.

Este tipo de soluciones consiste en sacar provecho de las politicas de compra o de
venta para aminorar el déficit, esto se puede dar aprovechando de mejor forma las entradas
o modificando las salidas.

El costo real de las soluciones comerciales es mas dificil de estimar, ya que hay un
costo explicito que puede ser la tasa de descuento por pronto pago ofrecida o los intereses
gue cobra el proveedor por la prérroga concedida. Existen otros factores importantes como lo
son la incidencia del IVA, los efectos promocionales, la mejor rotacion de las existencias o
de deudores, liberar la capacidad de bodega, funcionar a mayores niveles de capacidad,
entre otras.

e Soluciones de Planificacion

Las necesidades de soluciones de planificaciéon nacen cuando el déficit de tesoreria ya
no es temporal, sino que se hacen reiterados, lo que indica que la empresa esta ubicada en
un nivel operacional en el cual ya no puede funcionar.

Las soluciones de planificacion involucran la revision del plan estratégico de la
empresa y modificarlo, confeccionando los presupuestos nuevamente a partir de una nueva
estrategia.

Las soluciones de planificacién involucran decisiones importantes, tales como hacer
modificaciones a la planta del personal, cerrar algunas unidades de la empresa, definir
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inversiones, hacer aumentos de capital, en otras palabras se pretende transformar la
empresa para que vuelva a ser un proyecto factible.

En el caso de las soluciones de planificacion no existe un costo relacionado, ya que en
cada decision que se tome esté en juego la sobrevivencia de la organizacion.

[ Realice ejercicios n° 19 al 22 1

CLASE 07

4. BALANCE PROYECTADO Y ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO
Como ya es sabido los presupuestos son la cuantificacion de los planes de accién en
un horizonte determinado. Bajo esta premisa se hace necesario entonces poder definir la
situacion de la empresa al término de dichos planes y asi de esta forma probar si han logrado
los objetivos propuestos en el plan estratégico, para asi llevar a la empresa a una situacion
futura, mejor que la que se encuentra en estos momentos.
El contar con este tipo de estados financieros proyectados permite a la organizacion

poder evaluar de mejor forma el cumplimiento de las metas fijadas y la posicion financiera en
la que quedaria la organizacion.

4.1 Elaboracion de Estados Financieros Proyectados

Para elaborar los estados financieros proyectados se deben llevar a cabo los
siguientes pasos:

Primer Paso:

Como primer paso, se debe contar con que contablemente todo lo presupuestado ya
ha sucedido, y asi se toma como posicion inicial el tltimo balance histérico de la empresa.

Segundo Paso:

Se debe agregar todo el movimiento presupuestado y de esta forma se llega al
balance proyectado y al estado de resultado proyectado.

Como se puede observar, no es una dinamica muy dificil, ya que se toma como base
el balance general del afio anterior, al cual se le incorporan todos los movimientos originados
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por los presupuestos realizados, de compras, ventas, cobranzas, pagos a proveedores,
gastos, entre otros, usandolos como si estas operaciones se hubiesen realizado realmente, y
posteriormente se procede a preparar el Balance Proyectado y el Estado de Resultado
Proyectado, que la Unica diferencia que tiene con los Estados financieros normales, es que
se basa en datos presupuestados.

Como principal conclusion se debe sefalar, que el balance histérico debe
corresponder con el inicio del periodo presupuestado, ya que no deben existir lagunas de
tiempo. Ademas, es necesario que estén presupuestadas todas las actividades de la
organizacion, ya que si solo existen algunos presupuestos éstos no son suficientes para la
realizacion de Estados Financieros Proyectados.

Esquema N° 1: Obtencion del Saldo Proyectado

Saldo Contable al inicio del periodo presupuestario A
Mas : Cargos presupuestados
Menos : Abonos presupuestados

= : Saldo Proyectado al término del periodo presupuestario

y
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Ejemplo:

Una empresa realiza el presupuesto del primer semestre del proximo afio, y se tienen
los siguientes antecedentes:

a) Saldo de cuentas por cobrar al 31 de diciembre $ 200.000.
b) Presupuesto de ventas al crédito, ( IVA incluido)
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
$ 300.000 | $400.000 @ $160.000 @ $180.000 | $200.000 | $120.000
c) Cobranzas Presupuestadas:
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

$ 160.000 $320.000 ' $410.000 | $160.000 | $180.000 @ $200.000

Desarrollo Ejercicio:

Determinacion del Saldo Proyectado de Cuentas por Cobrar:

Saldo contable al 31 de diciembre $ 200.000.

300.000+400.000+160.000+180.000
+200.000+120.000= $ 1.360.000

Mas : Ventas al crédito presupuestadas meses de enero
Febrero, marzo, abril, mayo y junio $ 1.360.000.

160.000+320.000+410.000+160.000
+180.000+200.000= $ 1430.000

Menos: Cobranzas Presupuestadas de enero, febrero, marzo, $(1.430.000)
Abril, mayo y junio.

Saldo Proyectado al 30 de junio $ 130.000

Este esquema se emplea para cada uno de los items del plan de cuentas,
cuadrandose con la cuenta de resultados, si es que los presupuestos estan bien elaborados,
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gue ademas debe coincidir como diferencia entre activos y pasivos y el patrimonio, como
entre las partidas de ingresos y de gastos.

En el caso de que existan diferencias, indica que alguno de los presupuestos esta mal
elaborado, o tienen errores de calculo, ya que al igual que en la contabilidad, se debe
mantener el principio de la partida doble.

Para el caso de las cuentas de resultado proyectadas el procedimiento consiste en la
acumulacion, ya que estas cuentas presentan totales por periodos, asi como por ejemplo las
ventas proyectadas sera el total de las ventas presupuestadas, el costo de ventas proyectado
sera el total de los costos de ventas presupuestados, etc.

/ Ejemplo: \
El Director del Supermercado “Charly Tango”, entrega los siguientes antecedentes,

para realizar el Balance Proyectado al 31 de marzo proximo. Los antecedentes son los
siguientes:

a) Balance al 31 de Diciembre:

Activos Pasivos y Patrimonio
Caja 10.000 | IVA por Pagar 36.310
Cheques Protestados 24.000 @ Proveedores 220.530
Existencias 144.380 @ Arriendos por Pagar 8.000
Activo Fijo 1.200.000 @ Leyes Sociales por pagar 6.400
Seguros Anticipados 24.000 | Impuesto Unico por Pagar 480
Capital 1.130.660
Total Activos $ 1.402.380 | Total Pasivos $ 1.402.380

b) Los pronésticos de ventas de los encargados de pasillos son:

Enero Febrero Marzo Abril
\ $ 260.000 $ 200.000 $ 360.000 $ 320.000 /

L Instituto Profesional Iplacex 28



d)

f)
9)

h)

)

k)

)

n)

IPLACEX

instituto profesional

/ Continuacion ejemplo \
c) Impuesto al valor agregado (IVA) tiene una tasa del 19%.

m) Se mantiene una caja de $ 10.000.

- /

Las ventas se realizan al contado, tanto en efectivo como en cheque, dado que la
mayoria de ellos es con cheques, aparecen protestados aproximadamente un 5% del
monto total, los que eran cobrados en el curso del mes siguiente.

Politica de inventarios.
- Stock minimo de $ 50.000, més el 80% del costo de ventas del mes siguiente.

El margen de comercializacion el de 35% sobre ventas promedio.

A fines del mes de diciembre se canceld una pdéliza de seguros contra robo, con una
prima de $24.000 por los proximos 6 meses.

El activo fijo estd compuesto por mesones, estanterias, vitrinas y magquinas
registradoras, las cuales se deprecian en $10.000, mensuales.

Al 31 de diciembre queda un saldo de proveedores por $ 220.530, correspondiendo
$60.230 a las compras del mes de noviembre y $ 160.300, corresponden al mes de
diciembre. Todas las compras de mercaderia se hacen con cheques, de igual valor a
30y 60 dias.

Paga comisiones a un vendedor por 5% sobre las ventas, el cual esta sujeto a 20% de
leyes sociales y 5% de impuesto unico.

Ademas tiene un repartidor al que le pagaba la suma de $ 20.000, exento de
impuesto Unico, pero sujeto al 20% de leyes sociales.

El arriendo del local corresponde a $ 8.000, que se cancelan los dias 10 de cada mes.

Tasa de impuesto a la renta vigente 17%.
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/ Continuacién ejemplo \
Desarrollo Ejemplo:

1.- Presupuesto de Ventas:

Enero Febrero Marzo Abril
$ 260.000 $ 200.000 $ 360.000 $ 320.000

2.- Ventas Brutas Esperadas.

Enero Febrero Marzo Abril
260.000 200.000 360.000 320.000
19% IVA 49.400 38.000 68.400 60.800

| $ 309.400 $ 238.000 $ 428.400 $ 380.800 |

3.- Presupuesto de Cobranzas:

a)
Enero Febrero Marzo
Ventas Esperadas 309.400 238.000 428.400
Menos:
Protestos Esperados __ 15.470 __~ 11.900 - 21.420
| _—"$293.930 $ 226.100 % 406.980 |
309.400 x 5% j 238.000 X 5% j 428.400 x 5%

b) Presupuesto de recuperacion de protestos:

Enero Febrero Marzo

. 15.470 11.900
Dato extraido
del Balance
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130.000x80%+50.000

/ Continuacion ejemplo
4.- Presupuesto de Compras de Existencias:

260.000x65%

Enero Febrero Marzo Abril
Costo de Ventas 169.000 130.000 234.000 208.000
Inventarios Finales 154.000 237.200 216.400
(-) Inventarios Iniciales 144.380 154.000 237.000
| Compras $ 178.620 77 $ 213.200 $ 213.200 |
Inventario Einal
Inventario Final mes anterior
Valor del balance mes anterior
5.- Presupuesto de Pago a Proveedores:
a)
Enero Febrero Marzo
Compras 178.620 213.200 213.200
IVA 19% 33.938 40.508 40.508
| Compras Brutas $ 212.558 $ 253.708 $ 253.708 |
160.300
b) Pagos a Proveedores: 2 unidades
Enero Febrero Marzo
80.150 80.150 126.854
~S 60.230 106.279 106.279
| Pagos a Proveedores < >$140.380 $186.429 $ 233.133 |

Compras del mes de
noviembre ejercicio
anterior

/
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Continuacién ejemplo

(Presupuesto de IVA:

~

a)
Enero Febrero Marzo
Débitos 49.400 38.000 68.400
Créditos 33.938 40.508 Y 43.016
| $ 15.462 ($ 2.508) /  $25.384 |

b) Desembolsos por Pagos de IVA:

Febrero Marzo

$ 15.462

Enero
$ 36.310

7.- Presupuesto de Gastos segun el resultado:

40.508+2.508_
—

Por Remanente

$0

200.000x 5%

260.000x 5%

360.000x 5%

Febrero

Marzo

Sueldos 20.000 20.000 20.000
Comisiones 13.000 10.000 18.000
Depreciacion 10.000 10.000 10.000
Arriendo 8.000 8.000 8.000
Seguros 4.000 4.000 4.000
$55.000 $ 52.000 $ 60.000 |

\ | Total Gastos

/
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13.000 x 20% = 10.400
8.- Presupuesto de Gastos Segun el desembolso: 10.400x 5% =__(520)
Enero Febrero Marzo
Sueldos 16.000 16.000 16.000
Comisiones 9.880 7.600 13.680
Arriendo 8.000 8.000 8.000
Impuesto unico 480 520 400
Leyes Sociales 6.400 6.600 6.000
| Total Gastos $ 40.760 $ 38.720 $ 44.080 |
9.- Presupuesto de Caja:
Enero Febrero Marzo
Entradas:
Saldo Inicial 10.000 110.480 111.439
Cobranzas 293.930 226.100 406.980
Cobranzas Chef. Protest. 24.000 15.470 11.900
| Total Entradas $ 327.930 $ 352.050 $530.319 |
Desembolsos:
Proveedores 140.380 186.429 233.133
IVA 36.310 15.462 0
Gastos 40.760 38.720 44.080
| Total Desembolsos $ 217.450 $240.611 $277.213 |
Saldo del Mes 110.480 111.439 253.106
Saldo Final $110.480 $111.439 $ 253.106
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/ Continuacion ejemplo

\

“Supermercados Charly Tango”
/ Balance al Proyectado al 31 de Marzo
Activos Pasivo y Patrimonio
Caja 253.106 @ Proveedores 380.562
Cheques Protestados 21.420 | Prov. Impuesto Renta 20.400
Existencias 216.400 | IVA 25.384
Activo Fijo 1.170.000 | Leyes Soc. por Pagar 7.600
Seguros Anticipados 12.000 | Impuesto Unico por Pagar 720
/ Arriendos por Pagar 8.000
Activo Fijo Balance .
|7(-) Depreciacién Capital 1.130.660
Utilidad del Trimestre 99.600
kl’otal Activo 1.672.926 1.672.926

~

/ Estado de Resultado Proyectado Por el Periodo \
Enero a Marzo

Ventas del Periodo $ 820.000
Costo de Ventas 533.000
Margen de Comercializacion $ 287.000
Gastos Generales 167.000
Utilidad antes de Impuesto $ 120.000
Impuesto a la Renta 20.400

\\Utilidad después de Impuesto $99.600 \/
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CLASE 08
5. CONTROL PRESUPUESTARIO

El Control Presupuestario corresponde a la vigilancia permanente, que por medio del
presupuesto ejercera la administracion de una organizacion, poniendo principal atencion a
los aspectos y funciones de cada departamento en relacion a las estimaciones realizadas
previamente. De esta comparacion entre las estimaciones previstas y los hechos reales se
originaran los cambios que sea necesario efectuar en la politica administrativa o en los
procedimientos vigentes, con el fin de ajustarlos en lo posible, para alcanzar las metas
propuestas.

Las indicaciones que se han otorgado con anterioridad han sido en relacién a la
elaboracion de los presupuestos, pero por muy eficientes que se haya sido en la elaboracion
de éstos, el beneficio puede anularse si no se emplea la informacién para controlar las
operaciones presupuestadas, es decir si no se emplea el control presupuestario.

Basicamente, el control presupuestario consiste en el analisis de las operaciones
presupuestadas y la comparacién metddica de éstas con las cifras presupuestadas, y de esta
forma determinar un plan de accion respecto de las variaciones existentes.

La direccién de la organizacion tiene la responsabilidad de tomar las decisiones
respecto de los cambios que se consideren necesarios llevar a cabo, segun la orientacion
gue pueda indicar el control por medio de los presupuestos. Es por esta razon que la
direccion debe estar informada del resultado de las comparaciones periddicas que se
realicen, para normar su criterio acerca de las causas que motivaron las variaciones, y
efectuar las acciones que sean necesarias.

Si bien es cierto, los presupuestos se formulan para un periodo que normalmente es
de un afo, resultaria logico esperar que transcurriera todo el afio para comparar el
presupuesto con los resultados obtenidos en la realidad y entonces ahi realizar los cambios
gue sean necesarios. Pero es necesario hacer las comparaciones en periodos mas cortos,
generalmente un mes, lo cual permitira conocer cuales han sido las desviaciones de las
operaciones efectuadas en un mes determinado en relacion con las cifras presupuestadas.

Uno de los factores indispensables para lograr los mayores beneficios del control
presupuestario, es la oportunidad de las operaciones que se efectlen. En relacion a esto es
necesario sefalar la absoluta necesidad de que los registros de contabilidad se lleven
actualizados, puesto que la contabilidad serd la fuente de los datos relativos a las
operaciones realizadas y el valor que éstos representan, es importante tener claridad en que
existen ademas otros registros en los departamentos que tengan a su cargo las diferentes
funciones de la empresa, registros que también proporcionan informacion respecto al
volumen de las operaciones, la eficiencia alcanzada en comparaciones con los estandares
sefalados, entre otras, para que el responsable de una funcion o departamento puede darse
cuenta de las posibles variaciones que se vayan presentando y tomar la accion inmediata al
respecto. En relacidon a esto se puede sefialar que es de gran importancia la rapidez con que
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se hagan las comparaciones entre lo presupuestado y las operaciones realizadas y se ponga
el resultado de dichas comparaciones a disposicién tanto de la direccion de la empresa,
como de los funcionarios o jefes de los distintos departamentos a que se refiere la
informacion.

Los estandares y medidas de eficiencia deben ser establecidos por las personas mas
capacitadas por su experiencia para juzgar lo que debe considerarse como acciones
aceptables. Los resultados reales obtenidos deben ser reportados por medio de una fuente
distinta o independiente de quien prepar6 los estandares, es decir, deben ser proporcionados
por el departamento de contabilidad. Sera este departamento el que, por medio de reportes
adecuados en cada caso, ponga en conocimiento a la direccion y a los responsables del
cumplimiento del presupuesto con los resultados obtenidos. A través del uso de reportes, la
direccion de la empresa se encuentra en posibilidades de planear y coordinar las actividades
de las diferentes funciones para lograr 6ptimos resultados.

El control presupuestario se ha considerado en ocasiones como un aspecto o tipo de
control contable. En una empresa pueden existir varios tipos de control contable,
independiente del control presupuestario, pueden utilizarse estandares para medir la
eficiencia de la mano de obra o del uso de materiales. En un departamento pueden
implementarse medidas de control y en otros departamentos no adoptar estas medidas, o
bien no existira control sobre el total de los gastos sobre una funcidon determinada de la
empresa. Légicamente este sistema de control parcial y escaso de uniformidad no puede
incorporarse al plan general de la empresa.

Por todo lo comentado en los parrafos anteriores, se puede determinar que el Sistema
de Control Presupuestario puede considerarse como el sistema de control mas importante en
la empresa, ya que proporciona medidas de eficiencia homogéneas para todas y cada una
de las operaciones que se realizan en la empresa, tanto en volumen como en valor,
permitiendo de esta manera la integracion de un plan financiero general para la empresa,
gue se transformarda en el fin principal de la organizacion que es la obtencién de utilidades.

CLASE 09

5.1 Metodologia

Como ya es sabido el control actia después que una actividad ha sido planificada y
ejecutada, por lo tanto, el control no es de mucha utilidad hacia el pasado, ya que lo hechos
ya ocurridos no pueden ser modificados.

Por lo tanto el actuar de la administracion se centra en el grupo humano, ya que es
éste quien maneja todos los demas recursos y por lo tanto, el control actla
fundamentalmente sobre la accion de las personas. De esta forma se esta vigilando el
cumplimiento de actividades o tareas, que es lo que interesa fundamentalmente.
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e Etapas a seguir en el control Presupuestario

A continuacion, se estudiaran cada una de las etapas que se deben seguir en el
control presupuestario.

1 Definir los objetivos de Control: se deben definir aquellos aspectos que por su naturaleza
e importancia merecen ser controlados.

Por Ejemplo:

Conocer el rendimiento de los vendedores en forma general o por zonas, sobre todo
cuando se pronostican las ventas

2 Resultados: se debe recolectar la informacion necesaria sobre el trabajo realizado, en
cada éarea.

Por Ejemplo:

La distribucion de ventas por vendedores, al momento de evaluar las ventas.

3 Medicion: la medicién consiste en evaluar a través de alguna unidad de medida los
resultados obtenidos.

4 )

Por Ejemplo:

Saber claramente las ventas totales por vendedor, promedios de ventas semanales
por vendedor, entre otras.

\ J

4 Comparacion: comparar los indicadores anteriores con los indicadores o cifras que

aparecen en el presupuesto, los cuales pasan a constituir el estandar o el patrén de
medida para la comparacion.

4 )

Por Ejemplo:

Las ventas del vendedor “1” aumentaron en un 60% de las ventas que se habian

pronosticado, o que las ventas de una determinada zona disminuyeron en un 25%, entre
ellas.

L /

L Instituto Profesional Iplacex 37




IPLACEX

instituto profesional

5 Evaluacion y andlisis de las desviaciones: se debe hacer un estudio de las magnitudes de
las diferencias, sean estas positivas 0 negativas, respecto del patron de medida. Este
estudio esta encaminado al descubrimiento de las causas que provocaron las
desviaciones producidas en el periodo. En esta etapa deben plantearse y seleccionarse
algunas hipotesis.

4 )

Por Ejemplo:

Las ventas del vendedor “1” aumentaron debido a que se abarcé un mayor territorio de
distribucion.

\\ J

6 Informe Final: todas las conclusiones deben ser conocidas por las autoridades que
intervienen en la administracion de la organizacion. Este informe contendra las
desviaciones relevantes y las causas de tales desviaciones.

4 )

Por Ejemplo:

Dentro de este informe podria incluirse las recomendaciones tendientes a evitar las
desviaciones mas comunes.

\ J
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CLASE 10
Figura N° 1: Etapas a Seguir en el Control Presupuestario
FIN Definicién
Informe de
Final Objetivos
de Control
Evaluacion y Resultados

Andlisis de las
desviaciones

Comparacion

\ Medicion

5.2. Variaciones de los Presupuestos causas y medidas a seguir

Si se considera que el presupuesto es un programa previo de operaciones basado en
experiencias anteriores, asi como también en operaciones y estimaciones para el futuro, y
sabiendo que no es posible preparar este programa con absoluta exactitud debido a que los
factores que intervienen en las distintas operaciones estaran sufriendo cambios durante el
periodo presupuestario, es natural que se vayan a observar diferencias entre las cifras
presupuestadas y las que muestren resultados obtenidos en la realidad. A estas diferencias
se les denomina Variaciones.
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La determinacion de las variaciones se hace mediante una simple operacion
aritmética, tomando siempre como base el dato del presupuesto y comparandolo con las
cifras reales. La variacion que resulte puede ser mayor o menor que la cifra presupuestada y
debera indicarse en los reportes en el espacio correspondiente como un aumento o
disminucién segun sea el caso.

La elaboracion de un plan presupuestario se hace tratando de que las estimaciones
efectuadas correspondan a la realidad que se espera tener, por esto se llevan a cabo
numerosas investigaciones, calculos, operaciones, etc. que permitirAn formular un
presupuesto légico, que sea facil de comprender y sobretodo que sea lo mas cercano posible
a la realidad.

La flexibilidad es un punto de gran importancia en la elaboracién y desarrollo de un
presupuesto, ya que se refiere a la posibilidad de que éstos puedan modificarse cuando se
presente alguna situacion interna o externa que lo merezca. En la practica no tendria ningan
sentido seguir trabajando con una serie de medidas que no sean adecuadas y que
originarian mas desviaciones.

Las variaciones entre el presupuesto y la realidad deberan determinarse
detalladamente por cada uno de los conceptos que lo formen, ya sea de activos, pasivos,
ingresos o gastos, ya que no seria de ninguna utilidad mostrar Unicamente el dato de la
variacion total, ya que no podria determinarse que concepto motivo las variaciones totales
principalmente. Por esto, es necesario analizar todas las variaciones entre los presupuestos
y las operaciones reales, aplicando en cada caso el juicio y criterio personal adecuado para
concentrar la atencion sobre aquellas que por su magnitud y naturaleza, indiquen los puntos
gue serd necesario revisar para precisar las causas de las variaciones. Respecto a la
magnitud de las variaciones, no es posible sefialar limites que se deben considerar para
analizar las variaciones, pero se sugiere que se calculen los porcentajes que corresponden a
las cifras con el dato que mejor puede servir como punto de referencia, por ejemplo se podria
calcular el porcentaje de la variacion existente en los gastos de viaje del departamento de
ventas, en relaciéon con la variacion de las ventas mismas, para verificar si existe cierta
relacion razonablemente proporcionada.

fObservacién: \

Se debe considerar que la eficaz y oportuna interpretacion que se haga de las
variaciones que existan entre las cifras estimadas y las reales, proporcionara a la direcciéon
los elementos necesarios para orientar en mejor forma las operaciones de la empresa con el
fin de obtener los resultados deseados.

L j
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A continuacién, se entregan algunos formatos que pueden ser utilizados para llevar a
cabo los informes de comparacién entre lo real y lo estimado.

5.3.1 Comparacién entre Ventas Presupuestadas y Reales

/ Mes: \
Presente Mes Acumulado
Articulo | Presupuesto Real Variaciones | Presupuesto Real Variaciones
Unid | Valor | Unid | Valor | Unid | Valor | Unid Valor | Unid | Valor | Unid | Valor
\ )
) I
5.3.2 Comparacion entre Compras Presupuestadas y Reales
/ Mes: N
Grupos Presente Mes Acumulado
de Presupuesto Real Variaciones Presupuesto Real Variaciones
Materiales | Unid | Valor | Unid | Valor | Unid | Valor | Unid | Valor | Unid | Valor | Unid | Valor
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5.3.3 Comparacion entre Inventarios Presupuestadas y Reales
/ Mes: \
Grupos Presente Mes Acumulado
de Presupuesto Real Variaciones | Presupuesto Real Variaciones
Materiales | Unid | Valor | Unid | Valor | Unid | Valor | Unid | Valor | Unid | Valor | Unid | Valor
CLASE 11

5.3.4 Comparacién entre Mano de Obra Directa Presupuestadas y Reales

/ Mes: \
Presente Mes Acumulado
Departamento | Presupuesto Real Variaciones | Presupuesto Real Variaciones
Unid | Valor | Unid | Valor | Unid | Valor | Unid | Valor | Unid | Valor | Unid | Valor
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5.3.5 Comparacién entre Gastos de Fabricacién Presupuestadas y Reales

/ Mes: \
Presente Mes Acumulado
Conceptos | Presupuesto Real Variaciones | Presupuesto Real Variaciones
Horas | Valor | Horas | Valor | Horas | Valor | Horas | Valor | Horas | Valor | Horas | Valor

\2

_/

5.3.6 Comparacién entre Costo de Ventas Presupuestadas y Reales

/ Mes: \
Presente Mes Acumulado
Articulos | Presupuesto Real Variaciones | Presupuesto Real Variaciones
Unid Valor | Unid | Valor | Unid Valor | Unid Valor | Unid | Valor | Unid | Valor
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5.3.7 Comparacién entre Gastos de Administracion Presupuestadas y Reales

/ Mes:

~

Conceptos | Presupuesto

Presente Mes Acumulado
Real Variaciones | Presupuesto Real Variaciones
Valor | % | Valor | % | Valor | % | Valor | % | Valor | % | Valor | %

g

/

5.3.8 Comparacién entre Gastos de Ventas Presupuestadas y Reales

/ Mes:

~

Presente Mes Acumulado
Conceptos | Presupuesto Real Variaciones | Presupuesto Real Variaciones
Valor | % | Valor | % | Valor | % Valor | % |Valor | % | Valor | %
CLASE 12

6. IMPORTANCIA DE RELACIONAR LOS PRESUPUESTOS CON LA CONTABILIDAD

Una de las causas principales de que los presupuestos no resulten como el
empresario o el director de la organizacion esperaba, es el hecho de que los presupuestos se
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hagan en forma independiente a la contabilidad, debido a que se pierde uno de los
elementos mas importantes del control presupuestario, controlar a través de la comparacion.

Las variaciones no s6lo deben analizarse en relacién al presupuesto, mas bien debe
extenderse principalmente a la investigacion de las causas que originaron dichas variaciones,
para el empresario o para la direccién de un negocio no basta con saber, por ejemplo, que
las ventas de un articulo “X” han sido inferiores al volumen de ventas que se presupuesto,
muy por el contrario debe conocer con mayor precision si esa disminucién fue provocada por
una baja demanda del producto en relacién a otros similares que tiene la competencia, en
cuyo caso se procedera una revision detallada de los costos de fabricacién y distribucion o
de los métodos de produccién, ya que puede que nuestro producto se esté vendiendo muy
caro en relacion a uno de las mismas caracteristicas que venda la competencia.

p
/Observacién:

Para efectuar la comparacién de dos o mas elementos se requiere que éstos sean de
naturaleza razonablemente homogénea, es decir, que tengan ciertas caracteristicas
comunes entre si.

g

N

J

Se ha comentado en parrafos anteriores que los datos en relacion a las operaciones
realizadas deben ser proporcionadas por la contabilidad en forma objetiva, es decir, este
departamento servira como fuente de informacion de los resultados obtenidos en las
operaciones efectuadas para que puedan compararse con las estimaciones previas que se
formulan con anticipacion al periodo presupuestado, por lo tanto es totalmente necesario que
tanto los presupuestos como la contabilidad expresan datos homogéneos que permiten la
determinacion correcta de las variaciones existentes, para que éstas puedan normar el
criterio de los directivos en relacién a las medidas que sera necesario tomar para obtener los
fines propuestos en la elaboracion de los presupuestos. No se trata de establecer jerarquia
del presupuesto sobre la contabilidad o viceversa, sino que ambos elementos deben
expresarse en los mismos términos.

Lo primero que se debe hacer es coordinar los presupuestos con la contabilidad a
base de que las funciones y operaciones presupuestadas estén correspondidas de la mejor
forma posible por cuentas y registros contables que proporciona informacion clara, precisa y
oportuna, con el objeto de que la contabilidad puede proporcionar los datos necesarios en el
momento oportuno a fin de hacer las comparaciones que permitiran determinar las
variaciones existentes entre el presupuesto y las operaciones. Cuando no se coordinan estos
dos aspectos, la dificultad y el costo que implique la comparaciéon de ambos datos sera de
gran magnitud que puede conducir al fracaso del sistema presupuestario.

6.1. Auditoria de los Presupuestos
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Al igual que los estados contables, los presupuestos presentados a terceros son
manifestaciones de la gerencia, que debe hacerse responsable por la informacién que ella
contiene.

En auditor serd entonces el responsable exclusivo por la opinion sobre los
presupuestos, el cual deberd tomar en consideracion el hecho de que no es posible que el
presupuesto pueda ser clasificado de razonable o no, en relacion de hechos ciertos ya
ocurridos sino que debera considerarse que las estimaciones se basan en ciertas premisas
sobre cuya validez es imposible efectuar afirmaciones definitivas.

Se han establecido ciertos procedimientos de auditoria para los presupuestos, los que
tienen plena validez y pueden ser aplicados por el auditor en el desarrollo de su labor
profesional frente a los presupuestos.

6.2. Procedimientos de Auditoria, determinaciéon de las estimaciones

Para proceder al examen de los presupuestos debe recordarse que los importes que
aparecen en éstos son consecuencia de ciertas variables, entre las cuales se pueden
mencionar las siguientes:

- La cuantificacion de los planes operativos, financieros y de inversion de la empresa por
un periodo determinado.

- Las cifras historicas de la propia empresa tomadas como punto de diferencia para
efectuar una proyeccion del efecto de las operaciones de la empresa sobre sus activos,
pasivos y patrimonio.

- Lainformacion que pudiera obtenerse de otras empresas de caracteristicas similares.

De lo anterior se puede resumir que es necesario comprobar mediante la aplicacién de
las correspondientes pruebas, realizando calculos, datos y estados contables utilizados como
bases anteriores. Lo que indudablemente no podra ser comprobado es la validez de las
premisas empleadas como base para la confeccion de los planes de accién, salvo en el caso
de que éstas sean inalcanzables

Realice ejercicios n° 23 al 30
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